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1 ciekawie wypoczywac¢ w kontakcie z pickng naturg 1 bogatg lokalng kultura.
Misja LGD ,,Mazurskie Morze”

LGD MM dziata na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow wsi
I miasteczek, wspierajac ich aktywno$¢ gospodarczg, spoteczng, kulturalna.
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Wstep

LSR jest dokumentem strategicznym opracowanym z udziatem spotecznosci lokalnej obszaru LGD ,,Mazurskie
Morze”. Gléwna ideg tworzenia dokumentu byto wskazanie kierunkéw rozwoju i zmian jakie nalezaloby podjaé
dla podniesienia jako$ci zycia mieszkancow oraz rozwigzania najwazniejszych problemoéw rozwojowych obszaru.
Strategia powstawala stopniowo wraz z gromadzong wiedzg o regionie i jej mieszkancach. Spotkania
Z mieszkancami i analiza sytuacji w gminach pozwolita na sformutowanie listy potrzeb i probleméw, ktorych
rozwigzanie moze przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia sektora spotecznego, publicznego, sektora gospodarczego
I podniesienia jako$ci zycia mieszkancow.

Tworzac LSR dotozylismy staran, aby opis sytuacji wyjsciowej byl jak najbardziej rzetelny i uwzgledniat gtos
mieszkancow. Dzieki temu zaproponowane kierunki dzialan odpowiadajg rzeczywistym potrzebom
i mozliwosciom wdrozeniowym lokalnej spotecznosci. W oparciu o LSR uda si¢ zmobilizowa¢ lokalng
spotecznos¢, by podejmowata wyzwania w zakresie realizacji swoich projektow. W wyniku analizy oraz
uwzgledniajac wnioski z konsultacji spotecznych odnoszace si¢ do zidentyfikowanych potrzeb, LGD MM przyjeta
okreslone cele do realizacji LSR. Dla kazdego celu okreslono przedsigwzigcia. Nastepnie odniesiono si¢ do rodzaju
operacji umozliwiajacych osiagnigcie zatozonych celow.

Rozdzial | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Mazurskie Morze” dziala jako stowarzyszenie na podstawie przepisOw ustawy
z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (t.j. (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261). Od sierpnia 2013 r. LGD
»Mazurskie Morze” posiada status organizacji pozytku publicznego wpisany do KRS.
Forma organizacyjno-prawna LGD jest dodatkowo unormowana przepisami ustawy z dnia 8 kwietnia 2023 r.
0 Planie Strategicznym dla Wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023 poz. 412 oraz przepisami
ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943, Dz.U. z 2023 r. poz. 412).
Siedzibg LGD MM jest miasto Orzysz. Data wpisu do rejestru stowarzyszen to 19.09.2008 r.
Organami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna, Rada Decyzyjna.

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa
Lokalna Grupa Dziatania ,,Mazurskie Morze” utworzona zostata w 2008 roku z inicjatywy samorzadoéw lokalnych
sze$ciu gmin potozonych wokoét jeziora Sniardwy: Biata Piska, Mikotajki, Orzysz, Piecki, Pisz i Ruciane-Nida. Do
udziatu w LGD ,,Mazurskie Morze” zostali zaproszeni partnerzy spoteczno-gospodarczy. Stowarzyszenie wdrazato
w okresie programowania 2007-2013 dwie strategie — Lokalng Strategie Rozwoju oraz Lokalng Strategie Rozwoju
Obszarow Rybackich. Podmioty z sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego uczestniczace we wdrazaniu
powyzszych strategii kontynuowaly swoj udzial w przygotowaniu i realizacji LSR w okresie 2014-2020.
W okresie tym obszar wdrazania strategii objal réwniez Gming Sorkwity i Gming¢ Mragowo. Wsrdd kadry
zarzadzajacej Stowarzyszenia znalazly si¢ osoby posiadajace wiedz¢ i do$wiadczenie niezbgdng dla realizacji
operacji w ramach LSR. Osoby te to przedstawiciele samorzadu gminnego, cztlonkowie organizacji pozarzadowych
posiadajacy doswiadczenie w projektach aktywizujacych mieszkancoéw, przedsiebiorcy, mieszkancy znajacy
specyfike i potrzeby obszaru. Kadra zarzadzajagca wykorzysta swoje do$wiadczenie z okresu 2007-2013 i 2014-
2020 przy realizacji LSR do roku 2029. LGD ,,Mazurskie Morze” kontynuowa¢ bedzie dotychczasowa polityke
podejscia Leader oraz RLKS korzystajac ze srodkow funduszu PS WPR 2021-2027, a takze przy wykorzystaniu
innych s$rodkéw zewngtrznych dostgpnych w kolejnym okresie wdrazania LSR. Dotychczasowe strategiczne
dziatania LGD majace znaczenie dla procesu wdrazania planowanej LSR skupiaty si¢ na budowaniu efektywnego
partnerstwa 1 wspolpracy przy realizacji operacji przyczyniajagcych sie¢ do osiggnigcia mierzalnych efektow
zatozonych w LSR i LSROR. To partnerstwo i wspolpraca przyczynito si¢ do zrealizowania, w okresie lat 2008-
2022, przez beneficjentow pomocy ponad 180 operacji dofinansowanych ze srodkéw PO RYBY, oraz ponad 200
operacji dofinansowanych ze srodkdéw PROW. Gléwne znaczenie mialy operacje przyczyniajgce si¢ do wsparcia
lokalnego rynku i przedsigbiorczosci (ponad 100 operacji dofinansowanych z dwoch programow). Bardzo duze
znaczenie dla podnoszenia jakosci zycia na obszarze LGD mialy operacje zrealizowane przez samorzad lokalny.
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Przyczynily si¢ one do powstania infrastruktury podnoszacej zaro6wno komfort zycia mieszkancow, ale tez
uzupelniajacej ogodlnodostepng turystyczng infrastrukture rekreacyjng wraz z zapleczem komunikacyjnym (EKO-
plaza w Piszu, plac zabaw i miejsca parkingowe w Mikotajkach, przedszkole w Pieckach, boiska sportowe w Bialej
Piskiej i Orzyszu, promenada spacerowa w Rucianem-Nidzie, $wietlice wiejskie, pomosty i przystanie).

Nalezy podkresli¢, ze LGD ,,Mazurskie Morze” prawidlowo zrealizowato operacje w zakresie funkcjonowania
i aktywizacji mieszkancow. Najwazniejsze efekty tych dziatan to szkolenia przygotowujace do podjecia
zatrudnienia w nowych zawodach (kierowca autobusu, samochodu ci¢zarowego, szkutnik, pracownik ochrony),
edukacyjne i $wiadomo$ciowe skierowane do dzieci, mlodziezy i dorostych (kampanie: ,Pan Karp z wizyta
U przedszkolakow”, ,,LOow ryby ze szczypta rozumu”, czy konkurs ,,Znawca Mazurskiego Morza”, ,,Ekologiczne
przedszkolaki z Mazurskiego Morza”). Do zmian w kierunku rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spolecznej
obszaru przyczynily si¢ projekty wspolpracy zrealizowane przez LGD MM.

1.3 Ogolny opis struktury LGD
Lokalna Grupa Dziatania ,,Mazurskie Morze” utworzona zostata w 2008 roku z inicjatywy samorzadow lokalnych
szesciu gmin potozonych wokoét jeziora Sniardwy: Biata Piska, Mikotajki, Orzysz, Piecki, Pisz i Ruciane-Nida. Do
udziatu w LGD ,,Mazurskie Morze” zostali zaproszeni partnerzy spoteczno-gospodarczy. W okresie 2014-2020
obszar objety LSR powigkszyl si¢ o dwie gminy z powiatu mragowskiego: Sorkwity i Mragowo. Podmioty
Z sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego uczestniczace we wdrazaniu powyzszych strategii kontynuuja
swoj udzial w przygotowaniu i realizacji LSR w okresie do 2029 roku.
Zgodnie z zapisami statutu, czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze zosta¢ kazda osoba fizyczna, ktora:
posiada petng zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych, nie jest pozbawiona praw publicznych, ztozyla deklaracje
przystapienia do Stowarzyszenia, popierania jego celow 1 podejmowania dziatan dla ich realizacji. Cztonkami
zZwyczajnymi naszego Stowarzyszenia moga by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego
reprezentowane poprzez swoich przedstawicieli.
Szczegotowy tryb przyjmowania czionkéw LGD ,,Mazurskie Morze” i tryb odwolania od decyzji Zarzadu do
Walnego Zebrania Cztonkow zawiera regulamin Zarzadu. Obecnie Stowarzyszenie liczy 85 cztonkow.
Cztonkami stowarzyszenia sg podmioty sektora publicznego (18 cztonkéw), takie jak gminy, powiaty, instytucje
naukowe, samorzadowe instytucje kultury.
Najwicksza reprezentacje wsréd cztonkdéw stowarzyszenia ma sektor spoteczny (44 czlonkéw) obejmujacy
mieszkancdw, oraz organizacje pozarzadowe, koscioty.
Sektor gospodarczy (23 cztonkow) reprezentowany jest w LGD gtownie przez podmioty z sektora MSP, a takze
rolnikow i rybakow.
Przedstawiciele wszystkich sektorow zaangazowani sa w prace zwigzane z przygotowaniem i wdrazaniem LSR.
Odpowiednia reprezentatywnos$¢ zachowana zostata w organach stowarzyszenia tj. Zarzadzie i Radzie Decyzyjne;j.
Procentowy udziat cztonkdéw z poszczegdlnych sektorow w Lokalnej Grupie Dziatania przedstawia si¢ nastgpujaco:
Sektor publiczny — 21%
Sektor spoteczny — 52% (w tym mieszkancy 25%)
Sektor gospodarczy — 27%.
Oczywiscie partnerstwo w ramach LGD otwarte jest na nowe podmioty mogace przyczyni¢ si¢ do lepszego
odzwierciedlenia potrzeb lokalnych oraz sprawniejszego wdrazania LSR i osiggania zatozonych celow. Dlatego
zabiega¢ bedziemy o udzial podmiotow, ktore beda ukierunkowane na najwazniejsze dla naszego obszaru kierunki
dziatan zgodne z Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej. LGD wystosowalo zaproszenie do
wspotpracy skierowane do dziatajacych na obszarze spétdzielni socjalnych oraz podmiotow ekonomii spotecznej
mogacych pomdc w tworzeniu warunkéw dla jej rozwoju na obszarze LGD. Wsrdd tych podmiotow znajduje sie
Osrodek Wspierania Inicjatyw Ekonomii Spoteczne;j, ktdrego zadania wykonuje Stowarzyszenie ADELFI w Etku.
Zarzad wybrany zostal w sktadzie 10-osobowym i jego reprezentatywnos$¢ przedstawia si¢ nastgpujaco:
Przedstawiciele sektora spolecznego — 5 podmiotow,
Przedstawiciele sektora publicznego — 4 podmioty,
Przedstawiciele sektora gospodarczego — 1 podmiot.



1.3.1. Informacja o skladzie organu decyzyjnego i stosowane rozwiazania w procesie decyzyjnym
Rada Decyzyjna to organ wybrany przez partnerstwo LGD do dokonania oceny i wyboru operacji w sposob zgodny
ze strategia. Walne Zebranie Cztonkéw zdecydowato, ze organ ten bedzie liczyt 15 osob. Zdecydowano réwniez,
ze w przypadku osob prawnych wybranych do Rady, reprezentowane beda one przez wyznaczong przez
uprawniony organ osobe posiadajaca wiedze i do§wiadczenie niezbedne do oceny i wyboru operacji. Umozliwi to
zapewnienie odpowiedniego poziomu wiedzy i doswiadczenia, a takze sprawnosci w pracy zespotu oceniajacego
operacje. Dokonano wyborow zgodnie z procedurg zawarta w Statucie Stowarzyszenia. Przedstawiciele
poszczegbdlnych sektorow reprezentowani sg w Radzie zgodnie z wymaganiami dotyczacymi tworzenia

i funkcjonowania LGR. W sktad Rady Decyzyjnej wchodza przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-

gospodarczych reprezentujacych interesy sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Zaden z sektorow

nie stanowi wigcej niz 49% catego sktadu Rady.

Ponadto przy wyborze Rady stosowana jest zasada, ze zasiada w niej co najmniej jedna kobieta, co najmniej jedna

osoba w wieku do 35 lat i jedna osoba w wieku pow. 60 roku zycia.

Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym Rady opisane zostaly szczegotowo w Regulaminie Rady. Proces

ten odbywac si¢ bedzie w oparciu o podstawowe zasady obejmujace:

1) W celu zapewnienia dokonywania oceny operacji zgodnie z przyjetymi kryteriami wszyscy cztonkowie Rady
uczestniczy¢ beda obowigzkowo w szkoleniach im dedykowanych zapewniajacych podniesienie wiedzy
i kompetencji.

2) W celu zapewnienia sprawno$ci pracy Rady i odpowiedniej jako$ci tej pracy organ ten powota
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza. Do ich zadan naleze¢ bedzie czuwanie nad prawidtowos$cia przebiegu
procesu oceny i wyboru operacji.

Projekty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich beda

podlegaty okreslonym kryteriom selekcji w dwoch etapach. Pierwszy bedzie obejmowal oceng pod wzgledem

zgodnosci z LSR i programem. Bgda obejmowaty ocene w zakresie zgodnosci operacji z celami LSR oraz wplywu
na osiggni¢cie zaplanowanych w LSR wskaznikow, a takze zgodnos$ci operacji z odpowiednim programem UE.

Drugim etapem weryfikacji jest wybor operacji w oparciu o lokalne kryteria wyboru zgodnie z opisanymi

szczegdtowo ,,Procedurami oceny i wyboru operacji” przyjetymi odrebng uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.

Ogloszenie terminu naboru oparte jest na ,,Harmonogramie konkursow na wybor operacji do realizacji, w ramach

wdrazania LSR”. LGD opracowuje tres¢ ogloszenia o konkursie wraz z regulaminem naboru wnioskow

i upublicznia poprzez zamieszczenie na swojej stronie internetowej.

Podmiotom ubiegajacym si¢ o wsparcie przystuguje protest w przypadku negatywnej oceny operacji. Protest

wnoszony jest za posrednictwem LGD i rozpatrywany przez zarzad wojewodztwa.

Aby zapobiec sytuacjom, w ktorych czitonkowie Rady ocenialiby operacje ztozone przez wnioskodawcow,

zktorymi sa w pewnych formalnych lub nieformalnych zaleznosciach, co mogloby wzbudza¢ uzasadnione

watpliwosci co do ich bezstronnosci, w procesie oceny 1 wyboru projektow stosowana bedzie procedura wylaczenia
opisana szczegdlowo w Regulaminie Rady.

Dodatkowo, w celu zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie

decyzyjnym 1 unikania konfliktu interesow LGD prowadzi¢ bedzie rejestr grup interesow cztonkéw organu

decyzyjnego w celu uwidocznienia mozliwych powigzan.

1.4 Dzialania dla skutecznego partnerstwa na obszarze LSR

1.4.1 Partnerstwo wewnetrzne
W celu utrzymania pogliebionych relacji migdzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR podejmowane beda
nastepujace dziatania:
— powotany zostanie Komitet Monitorujacy wdrazanie LSR ztozony z cztonkow LGD,
— kazdorazowo dla dokonania zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju stosowane beda nastepujace etapy
komunikacji z cztonkami LGD:
— przedstawienie przez Zarzad lub Komitet Monitorujacy propozycji zmian z mozliwoscig zgloszenia uwag lub
swoich propozyciji,



— - zwolanie Walnego Zebrania Cztonkow dla przedyskutowania i uchwalenia zmian.
— dla  informowania cztonkow LGD o
www.lgd.mazurskiemorze.pl oraz wysylka korespondencji e-mail, a takze umieszczenie dokumentow w

biezacych  sprawach  wykorzystana  zostanie  strona

chmurze, strony internetowe gmin, portale spotecznosciowe,
— udzial w posiedzeniach Zarzadu, Komitetu Monitorujacego, Walnego Zebrania Cztonkéw bedzie mozliwy
zdalnie przy uzyciu technik informacyjno-komunikacyjnych,
w celu zachecenia cztonkow LGD do zglaszania nowych pomystow/inicjatyw LGD oglosi cyklicznie nabor
inicjatyw/pomystow pn. ,,Kuznia Pomystéw Mazurskiego Morza”. Zgloszone pomysty beda przedstawione
wszystkim cztonkom LGD i poprzez glosowanie wybrane zostang najlepsze. Propozycje dotyczace niewielkich
dziatah zostana wsparte przez LGD ze $rodkéw 1,5% zbieranego przez OPP. Pomysly wymagajace wigkszego
zaangazowania o0sob i srodkow otrzymaja wsparcie merytoryczne z LGD i ich autoréow zaprosimy do wspdlnego
pracowania nad pomystem, szukania partnerow, poszukiwania $rodkow. Zacheta bedzie pomoc LGD w pisaniu
wnioskow o dofinansowanie 1 poszukiwanie srodkow poza srodkami z PS WPR 2023-2027.

1.4.2 Poszukiwanie i kojarzenie partneréw
Podobnie jak dla pomystow zglaszanych przez czionkéw LGD zaprosimy do ,,Kuzni Pomystow Mazurskiego
Morza” wszystkich mieszkancow, ktorzy beda mogli zglosi¢ pomyst przedsigwzigcia, ktére mogloby by¢
realizowane przez kilku partneréw na zasadzie wspotpracy. Zacheta do zgtaszania pomystow bedzie mozliwos¢
uzyskania dofinansowania na ich realizacjg¢. Wykorzystamy do tego krotka fiszke tatwa do wypetienia przez
pomystodawcow. Po zebraniu pomystow zrobimy baze danych z propozycjami oraz zorganizujemy spotkanie
pomystodawcow. Podczas spotkania uczestnicy sami zdecyduja jaka tematyka projektow powinna byc¢
dofinansowana i w odpowiedzi na to LGD przygotuje nabdér wnioskow o dofinansowanie dla projektow
realizowanych w partnerstwie. Podczas organizowanych spotkan pomystodawcow projektow nastgpi kojarzenie
partneréw do realizacji operacji. W kojarzeniu partnerow bedziemy réwniez pomagaé zamieszczajac bazg
pomystéw na naszej stronie oraz rozsylajac ja do naszych cztonkéw, NGO-sé6w, samorzadow. W przypadku
pojawienia si¢ propozycji projektowych obejmujacych realizacje¢ dzialan na obszarze wigkszym niz obszar objety
nasza strategia zaoferujemy pomyslodawcom wsparcie merytoryczne z LGD i ich autorow zaprosimy do
wspolnego pracowania nad pomystem, szukania partnerow, poszukiwania srodkow poza PS WPR 2023-2027. Do
poszukiwania partneréw spoza naszego obszaru wykorzystamy dotychczasowe doswiadczenia we wspotpracy
z innymi LGD i organizacjami pozarzagdowymi z kraju, np. z Ogoélnopolska Federacjg Organizacji Pozarzadowych.

1.5 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie

Statut LGD Mazurskie Morze” | 2asady nabywania i utraty cztonkostwa,

w Orzyszu — zatacznik do
1 uchwaly Walnego Zebrania

nadzor nad stowarzyszeniem,

zasady wyboru organow, w tym Rady Decyzyjnej dokonujacej
wyboru operacji,

zasady uchwalania i zmian w LSR, oraz Statutu

zasady dysponowania majatkiem LGD,

Czlonkow

Nr 7/2019 z dnia 07.10.2019 r.
zakres odptatnej i nieoptatnej dziatalnosci pozytku publicznego,

szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen (sposob

Regulamin Rady Decyzyjnej
LGD ,,Mazurskie Morze” w
Orzyszu — zatacznik do uchwaty
Walnego Zebrania Cztonkow Nr
2/2021z dnia 04.02.2021 r.

informowania, dostarczania dokumentow, itp.),

szczegodtowe rozwigzania w zakresie wytaczenia czlonka organu z
oceny operacji,

szczegotowe zasady dokonywania wyboru operacji (ocena i jej
dokumentowanie, wzory dokumentoéw, mozliwos¢ podziatu pracy na
grupy, itp.),

zasady sporzadzania protokotéw z posiedzen,



http://www.lgd.mazurskiemorze.pl/

Procedura dokonywania oceny i
wyboru operacji do
dofinansowania — zatgcznik do
uchwaly Walnego Zebrania
Cztonkéw Nr 3/2021 z dnia
04.02.2021r.

zasady wykluczenia z oceny,

zasady podejmowania decyzji przez Rade¢ decyzyjna,
zasady sktadania protestow od oceny operacji,

karty oceny punktowej,

karty oceny zgodnosci z LSR i programami,

Regulamin Biura LGD
»Mazurskie Morze” w Orzyszu —

zatacznik do uchwaty zarzadu z
dnia 23.09.2015 .

zasady funkcjonowania Biura i podleglo$ci stuzbowe;,
rodzaje stanowisk pracy,

zasady rekrutacji pracownikow,

tryb pracy oraz system wynagradzania

Regulamin WZC — przyjmowany
jest kazdorazowo przed
rozpoczeciem obrad (wczesniej
zamieszczony na stronie www)

w przypadku zebrania wyborczego reguluje kolejnosc i sposob
przeprowadzenia gtosowania,

zasady dokonywania wyboru przewodniczacego obrad i komisji,
zasady prowadzenia dyskusji

Instrukcja kancelaryjna

zasady obiegu akt w Biurze,
rejestrowanie i znakowanie akt, zaktadanie i prowadzenie teczek

Biura LGD ,,Mazurskie Morze”

5. w Orzyszu - Zatacznik do aktowych,

zasady rejestrowania korespondencji przychodzacej i wychodzacej,

uchwaly zasady archiwizowania dokumentacji
Zarzadu LGDMM z dnia e dy o I
31.10.2012T. y podpisywania pism,

zasady korespondencji elektronicznej.

Rozdzial |1 Charakterystyka obszaru i ludno$ci objetej wdrazaniem LSR

1.1 Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze
Obszar dziatalno$ci LGD zlokalizowany jest w polnocno-wschodniej Polsce (woj. warminsko-mazurskie) na
Pojezierzu Mazurskim, a doktadniej w Krainie Wielkich Jezior Mazurskich oraz na Pojezierzu Mragowskim,
Réwninie Mazurskiej i Pojezierzu Etckim. LGD MM dziata na terenie 8§ gmin w 2 powiatach. Sa to wszystkie
gminy powiatu piskiego, czyli: Biata Piska, Orzysz, Pisz i Ruciane-Nida oraz 4 gminy nalezace do powiatu
mragowskiego: Piecki, Mikotajki, Mragowo i1 Sorkwity. Teren ten charakteryzuje wyjatkowo wysoki wskaznik
jeziornosci, wedlug danych IRS na tym terenie znajduje si¢ ponad 300 jezior o lgcznej powierzchni ponad 27 tys.
ha, w tym najwieksze pod wzgledem powierzchni jezioro w Polsce — Sniardwy. Oprocz jezior na terenie LGD
»-MM” znajduje si¢ kilka rzek, z ktorych najwazniejsze to Pisa, Krutyn, Orzysza i Dajna.
LGD ,,Mazurskie Morze” lezy w potowie drogi migdzy Olsztynem a Suwatkami, ok. 100 km do kazdego z miast.
Od Warszawy siedzib¢ LGD dzieli dystans okoto 200 km.
Zaleta potozenia LGD ,,Mazurskie Morze” jest blisko$¢ granicy panstwa z Obwodem Kaliningradzkim, Litwa
i Biatorusig. Odpowiednio 117 km, 130 km i 175 km.
Przez obszar LGD przebiegaja wazne ciagi drogowe i kolejowe, co przyczynia si¢ do podniesienia spojnosci
komunikacyjnej. Sg to drogi krajowe:
nr 16 — Olsztyn-Augustow, biegnaca przez Mikotajki i Orzysz;
nr 63 — Gizycko-Lomza, tgczaca Orzysz z Piszem;
nr 58 — Olsztynek-Szczytno-Ruciane Nida-Pisz-Biata Piska-Szczuczyn
czy drogi wojewodzkie:
609, 610 biegnace na péinoc od Ruciane Nida,
667 biegnaca z poinocy do Bialej Piskie;.
Stolice gmin sg centrami Zycia spoteczno-gospodarczego lokalnych spotecznosci. Oprocz lokalnych samorzadow,
w kazdej ze stolic znajduje si¢ wiele innych instytucji $wiadczacych ushugi na rzecz spotecznosci lokalnej np.
urzedy pocztowe, straze pozarne, oddziaty bankéw, centra handlowe czy osrodki zdrowia, domy kultury.
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Powierzchnia terytorium LGD MM jest bardzo urozmaicona, a jednocze$nie spdjna krajobrazowo, gdyz zostata
uksztaltowana przez ostatnie zlodowacenie, okoto 10 tys. lat temu. Na terenie LGD MM wyro6znia si¢ wszystkie
twory geologiczne charakterystyczne dla zlodowacenia: wzgdrza morenowe, wysoczyzny sandrowe, jeziora
rynnowe itp.

Cechg wspolna wszystkich gmin jest wysoka lesisto$¢ oraz duza powierzchnia jezior i rzek. Rdznorodne
uksztaltowanie powierzchni oraz walory krajobrazowe i przyrodnicze stwarzaja ogromne mozliwosci dla
uprawiania r6znych form turystyki aktywnej, np.: turystyki pieszej, rowerowej, kajakowej, zeglarskiej, jezdziectwa,
narciarstwa, paralotniarstwa i innych. Teren sprzyja roéwniez uprawianiu sportow ekstremalnych jezdzie
samochodami terenowymi quadami czy motorami crossowymi. Czynniki powyzsze powoduja, ze aktywnos$¢
gospodarcza mieszkancow obszaru byta dotychczas skierowana gltéwnie w kierunku dziatalnosci turystycznej. Taki
rodzaj dziatalno$ci wydaje si¢ najbardziej uzasadniony i jednocze$nie najlatwiejszy do rozpoczgcia.

Bogactwa naturalne

Najwiekszym 1 najbardziej znanym kompleksem le§nym jest Puszcza Piska (drugi co do wielkosci w Europie),
ktorej wschodnia czes$¢ lezy na terenie gmin: Piecki, Ruciane-Nida i Pisz. Lasy tych terenow obfite sa w bogate
runo lesne, dziczyzne i wiele gatunkow roslin chronionych. Roslinno$¢ tych terendw jest charakterystyczna dla
lasow borealnych i subborealnych. Do najcenniejszych gatunkéw roslin naleza rosliny S$wietlistych boréw
sosnowych, rosliny z zespotow torfowiskowych oraz ro§liny wodne.

Otoczenie lasow, lak i jezior tworzy idealne warunki do gniezdzenia si¢ licznych gatunkéw zwierzat i az ok. 300
gatunkow ptactwa. Fauna regionu jest typowa dla Nizu Polskiego. Kompleks Puszczy Piskiej jest ostojg wielu
chronionych gatunkéw zwierzat. Wystepuje tu m.in. tabedz niemy (na jeziorze Luknajno znajduje si¢ najwickszy w
Europie rezerwat tego gatunku), bobr, konik polski. Innymi wyjatkowymi gatunkami ptakéw, na ktére mozna trafi¢
sg czapla siwa, kormoran, zuraw, cietrzew, bocian czarny, orlik krzykliwy, puchacz, orzel przedni czy orzet bielik.
Tereny lesne obszaru LGD zamieszkiwane sa tez przez losie, jelenie, sarny, dziki, lisy i borsuki, zas wody
powierzchniowe bogate s3 w powszechnie wystepujace gatunki ryb.

Wiekszo$¢ z jezior znajdujacych si¢ na terenie LGD MM) to zbiorniki eutroficzne o $redniej podatnosci na
degradacje, ktore wedtug danych WIOS naleza do II i III klasy czystosci. Wyjatkiem jest jedynie Jezioro Jegocin
0 wodach w I klasie czystosci. Cztery jeziora — Luknajno, Pogubie Wielkie i Mate oraz Tuchlin odznaczajace si¢
niewielka glebokoscig srednig i maksymalng, sg silnie porosniete roslinno$cia naczyniowag i maja charakter
stawowy.

Tabela 1. Charakterystyka najwazniejszych jezior obszaru dzialania LGD

Jezioro Pow. w ha Typ troficzny Typ rybacki
Betdany 940,6 eutroficzne Sielawowe
Luknajno 680 stawowe linowo-szczupakowe, karasiowe
Mikotajskie 497,9 eutroficzne leszczowe
Mokre 841 eutroficzne sielawowe
Nidzkie 1802,1 mezo-eutroficzne leszczowe
Orzysz 1273,2 mezotroficzne sielawowe
Pogubie Wielkie 695,4 stawowe karasiowe, linowo-szczupakowe
Ro$ 1956 mezotroficzne sielawowe
Sniardwy 11340 Mezo/eutroficzne leszczowe
Tuchlin 219,3 stawowe karasiowe, linowo-szczupakowe
Tyrkto 236,1 eutroficzne sielawowe
Wiartel 187 mezotroficzne sielawowe
Zdr6zno 250,2 eutroficzne sielawowe
Zyzdro6j Wielki 210 eutroficzne leszczowe
Gieladzkie 480 eutroficzne leszczowo/linowe
Pitakno 262 eutroficzne sielawowe




Jezioro Pow. w ha Typ troficzny Typ rybacki
Glebokie 47,0 eutroficzne sielawowe
Juno 383,7 eutroficzne leszczowe

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD MM.

Najwigkszym jeziorem obszaru LGD sg Sniardwy. Jest to najwickszy §rodladowy zbiornik wodny w Polsce, ktory
polaczony jest systemem jezior i kanatow z kompleksem Mamr, tworzy niezwykle atrakcyjny turystycznie system
Wielkich Jezior Mazurskich.

Na terenie LGD MM nie ma duzych rzek. Istniejgce rzeki s3 jednak bardzo malownicze
i wykorzystywane do uprawiania turystyki kajakowej. Najpopularniejsza z nich jest Krutynia. Mniej znanymi sa
Orzysza, Pisa i Dajna.

Nie stwierdzono tu obecnosci wigkszych poktadéow surowcow naturalnych o znaczeniu przemystowym. Na terenie
wszystkich gmin znajduja si¢ poktady zwiru, piasku i gliny. Czg¢$¢ tych zasobow jest wykorzystywana do celow
produkcyjnych.

Na terenie LGD wydzielono szereg obszardw objetych roznymi formami ochrony przyrody. Mazurski Park
Krajobrazowy zostal powotany w 1970 r. i w czesci zlokalizowanej w obrebie LGD MM ma powierzchni¢ 53 655
ha, w tym ponad 18000 ha wod. W obszarze LGD utworzono szesnascie rezerwatow (z czego na terenie powiatu
piskiego znajduje si¢ 7 - reszta na terenie powiatu mragowskiego). Wymieni¢ nalezy :rezerwat lesny ,,Jezioro
Nidzkie”, rezerwat torfowiskowy ,Jeziorko kolo Drozdowa”, rezerwat krajobrazowy ,Krutynia Dolna” oraz
rezerwaty faunistyczne ,,Jezioro Warnotty”, ,Jezioro Pogubie Wielkie”, ,,Bagna Nietlickie” oraz ,,Jezioro Zdedy”,
»Jezioro Luknajno”. Tereny LGD MM to réwniez Obszary Natura 2000.

Bogactwo przyrodnicze wskazywane bylo jednogtosnie przez mieszkancéw jako mocna strona i najwigksza szansa
obszaru stanowigca potencjal do rozwoju. I to nie tylko rozwoju zwigzanego z rozwojem turystyki, ale takze
aktywnosci gospodarczej produkcyjnej opartej o produkt lokalny zwigzany z atutami $rodowiskowymi. Jednak
jednoczesnie mieszkancy wskazywali na problemy zwigzane z zagrozeniami dla zachowania bogactwa
przyrodniczego w jak najbardziej naturalnym stanie. Z diagnozy wynika, ze nadal srodowisko lokalne uwaza za
aktualny problem niskiej $wiadomos$ci ekologicznej mieszkancow, a co za tym idzie tez brak umiejgtnosci
przekazywania wiedzy o przyrodzie i jej ochronie turystom odwiedzajagcym obszar LGD. Duze znaczenie dla
zmiany tej sytuacji, zdaniem mieszkancow powinna mie¢ edukacja i u§wiadamianie najmtodszych mieszkancow,
oraz osoOb zwigzanych z gospodarcza branza turystyczng. Stad jednym ze zdefiniowanych przez mieszkancoéw
celow LSR jest ,,wspieranie ochrony srodowiska naturalnego i klimatu”. Innym problemem, ktéry zauwazony
zostal w trakcie przeprowadzania diagnozy jest pogarszajacy si¢ stan jakoSci wod w jeziorach obszaru LGD,
majacy wplyw zaré6wno na postrzeganie atrakcyjnosci turystycznej terenu, w tym atrakcyjnosci wedkarskie;j.
Dziatania jakie moglyby by¢ podejmowane w ramach wdrazania strategii powinny zmierza¢é w kierunku
zabezpieczania obszaru przed dalsza utrata waloréw przyrodniczych, oraz w kierunku odtwarzania bogactwa
przyrodniczego.

I1.2 Opis ludno$ci i spojnos¢ obszaru

Tab. 2 — powierzchnia i ludno$é wg gmin

Gmina Powierzchnia [kmz] Liczba ludnosci Liczba ludnosci Spadek lub

31.12.2013 31.12.2020 wzrost w %
Biala Piska 420,3 12119 10831 -10,62
Mikotajki 256,3 8 403 7639 -9,09
Orzysz 362,6 9375 8532 - 8,99
Piecki 314,5 7818 7322 -6,34
Pisz 633,7 27 953 26 596 -4,85
Ruciane-Nida 358 8372 7572 - 9,56
Mragowo (gm. wiejska) 295,1 7946 8039 +1,17
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Sorkwity 184,6 4712 4 475 -5,03

RAZEM LGD 28251 86 698,00 81 006,00 - 6,57

Zrédlo: GUS, bank danych lokalnych

LSR obejmuje teren o$miu gmin w sgsiadujacych ze sobg powiatach: na terenie powiatu piskiego - gminy: Biata
Piska, Orzysz, Pisz, Ruciane-Nida, na terenie powiatu mragowskiego - gminy: Mikotajki, Mragowo (gm. wiejska),
Piecki, Sorkwity.

Obszar dziatania LGD MM zamieszkiwato na dzien 31.12.2020 r. 81 006 oso6b. Ogdlna powierzchnia LGD MM
wynosi 2825,10 km?. Srednia ggsto$¢ zaludnienia na tym obszarze wynosi 28,67 osoby na km? i jest nizsza od
$redniej gestosci zaludnienia w wojewoddztwie warminsko-mazurskim, ktéra wynosi 59 0sob na km?,

Liczba mieszkancow obszaru w porownaniu do danych z roku 2013 zmniejszyta si¢ o 5692 osoby. Zmniejszenie
dotyczy wszystkich gmin poza Mragowem gdzie nieznacznie wzrosta liczba mieszkancow. Najgorzej sytuacja z
odplywem mieszkancow przedstawia sic w Gminie Biata Piska, gdzie liczba mieszkancow zmniejszyla si¢ o ponad
10%. Problem zmniejszajacej si¢ liczby mieszkancow dotyka calego obszaru i generalnie wynika to tendencji
wyjezdzania z obszaru 0os6b miodych poszukujacych lepszych mozliwosci startu po zakonczeniu etapu nauczania
gléwnie w duzych miastach i poza granicami kraju.

Rysunek 1. Poloienie obszaru dziatania LGD na tle wojewddztwa warminsko-mazurskiego
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Zrédlo: opracowanie wlasne LGD MM

Kazda z gmin obszaru LGD graniczy bezposrednio co najmniej z dwoma innymi gminami obszaru. Gmina
Mikotajki graniczy bezposrednio z czterema pozostatymi gminami. Wszystkie miasta obszaru LGD (Pisz, Biala
Piska, Orzysz, Ruciane-Nida, Mikotajki) sag miastami liczacymi mniej niz 20 tys. mieszkancow. Zakladany zakres
oddziatywania wsparcia na wdrazanie LSR przewiduje finansowanie operacji na obszarze wszystkich gmin
wchodzacych w obszar LGD. Obecnie obszar objety strategia pozostaje taki sam jak dla okresu wdrazania 2014-
2020. Gminy wchodzace w sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Mazurskie Morze” sg cztonkami tylko jednej lokalnej
grupy dzialania ubiegajacej si¢ o $rodki na wdrazanie LSR. Miasto Mragowo ujete na powyzszej mapie nie jest
objete Lokalng Strategiag Rozwoju poniewaz liczba mieszkancow przekracza 20 tys.
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Powierzchnia terytorium LGD MM jest bardzo urozmaicona, a jednocze$nie spdjna krajobrazowo, gdyz zostata
uksztaltowana przez ostatnie zlodowacenie, okoto 10 tys. lat temu. Na terenie LGD MM wyro6znia si¢ wszystkie
twory geologiczne charakterystyczne dla zlodowacenia: wzgdrza morenowe, wysoczyzny sandrowe, jeziora
rynnowe itp.

Cechg wspolna wszystkich gmin jest wysoka lesisto§¢ oraz duza powierzchnia jezior i rzek. Rdéznorodne
uksztaltowanie powierzchni oraz walory krajobrazowe i przyrodnicze stwarzaja ogromne mozliwosci dla
uprawiania r6znych form turystyki aktywnej, np.: turystyki pieszej, rowerowej, kajakowej, zeglarskiej, jezdziectwa,
narciarstwa, paralotniarstwa i innych. Teren sprzyja rdéwniez uprawianiu sportow ekstremalnych jezdzie
samochodami terenowymi quadami czy motorami crossowymi. Czynniki powyzsze powoduja, ze aktywnos$¢
gospodarcza mieszkancow obszaru byta dotychczas skierowana glownie w kierunku dziatalno$ci turystycznej. Taki
rodzaj dziatalno$ci wydaje si¢ najbardziej uzasadniony i jednocze$nie najlatwiejszy do rozpoczgcia.

I1.3 Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze i demograficzne.

Obszar Mazur to wielki tygiel kulturowy — do II Wojny Swiatowej obszar ten zamieszkiwali Niemcy, Mazurzy,
Zydzi i Rosjanie. Po 1945 roku nastgpita wymiana ludnosci. Wigkszo$¢ rdzennych mieszkahcow wyjechato
Z Mazur, uciekajac przed nadciggajacymi wojskami sowieckimi. Kolejni opuszczali Mazury w nastgpnych latach,
az do konca PRL. Zastgpita ich Iudno$¢ polska, gldwnie z terendw Mazowsza i Podlasia. PotoZenie na obszarach
objetych wieloma formami ochrony przyrody i bardzo cennych przyrodniczo ogranicza mozliwo$ci rozwoju
gospodarczego gtownie do kierunkéw zwigzanych z turystyka, przemystem drzewnym i meblarskim oraz w
mniejszym zakresie przetworczym. Sposrod 8 gmin wchodzacych w obszar objety LSR cztery zaliczone zostaty do
gmin zagrozonych trwala marginalizacja.

1. Sytuacja na rynku pracy
Niestety, oprocz ujemnego przyrostu naturalnego, rejon boryka si¢ takze ze zjawiskiem systematycznego odptywu
miodych ludzi, ktorzy nie moga znalez¢ tu pracy. Problemem jest rowniez ubozenie spolecznosci oraz trudna
sytuacja na rynku pracy osob dlugotrwale bezrobotnych. Systematycznie zmniejsza si¢ ilos¢ mtodych mieszkancow
w wieku produkcyjnym, oraz dzieci i mtodziezy. Nastepstwem tych zjawisk jest starzenie si¢ spoleczenstwa
i zagrozenie wykluczeniem spotecznym oséb starszych i pozostajacych bez zywego kontaktu z mtodszym
pokoleniem, ktére opuscito obszar w poszukiwaniu pracy. Przedsiewzigcia skierowane na trwata zmiane sytuacji
tej grupy spolecznej wymagaja dlugotrwatych i kosztownych dziatan systemowych na poziomie kraju. W ramach
wdrazania LSR, ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe, nie przewiduje si¢ preferowania operacji
skierowanych tylko do grupy osob starszych. Natomiast beda mogly by¢ wspierane operacje ukierunkowane na
aktywizacje gospodarczg i spoteczng mieszkancow obszaru LGD.
Starzenie si¢ spoleczenstwa wskazywane jest przez mieszkancOw obszaru jako jedno z najwigkszych zagrozen dla
rozwoju. Zjawisko to powoduje, ze pokolenie rodzicéw i dziadkow pozostaje bez wsparcia zardwno fizycznego jak
i ekonomicznego w wieku kiedy wsparcie to okazuje si¢ czesto niezbedne. To z kolei powoduje, Ze osoby te moga
by¢ narazone na zamknigcie w domach lub osrodkach stalej opieki, bez mozliwosci aktywnego zycia na
emeryturze. Dlatego nalezy dotozy¢ staran, aby dziatania aktywizujace spoteczno$¢ w ramach wdrazania LSR
umozliwiaty aktywno$¢ rowniez tej grupie spoteczno$ci lokalnej. Niekorzystne zmiany demograficzne zachodzace
na obszarze LGD w okresie ostatnich 7 lat pokazuje ponizsze zestawienie.

Tabela 3. Ekonomiczne grupy wieku

Ekonomiczne grupy wieku —12.2013 Ekonomiczne grupy wieku — 12.2020
e prozzzlfgj ny produkeyjny prodEﬁéyjny prozzzlfg;jny produkeyjny prodEE(-:yj ny
Biata Piska 2118 8242 1759 1780 7027 2024
Pisz 4532 19025 4396 4155 17072 5369
E:’;;a”e' 1051 5830 1491 1012 4669 1891
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Orzysz 1480 6369 1526 1311 5392 1829
Mragowo 1331 5554 1061 1342 5306 1391
Piecki 1306 5456 1056 1148 4769 1405
Mikotajki 1271 5710 1422 1031 4880 1728
Sorkwity 850 3232 630 732 2944 799

EQEEM 13939 59441 13341 12511 52059 16436

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny

Porownujac powyzsze dane widzimy, ze w roku 2013 wskaznik liczby osob w wieku produkcyjnym 13 341 do
og6tu mieszkancow 86 698 wynosit 68,56%, natomiast w roku 2020 wynosit 64,26%. Coraz mniejsza grupe
mieszkancoéw stanowig osoby w wieku produkcyjnym i ma na to wptyw gtownie ujemny przyrost naturalne oraz
odptyw mlodych mieszkancéw. Jezeli chodzi o wskaznik dotyczacy udzialu w spotecznosci osob starszych to
widzimy tu jeszcze wigkszy wzrost w poréwnaniu do roku 2013. Obecnie osoby starsze stanowia 20,28%
wszystkich mieszkancow obszaru objetego LSR. W roku 2013 byto to 15,39%. Tendencja wzrostowa w tym
zakresie jest podobna jak na obszarze wojewodztwa jak i catego kraju. Dlatego w ankietach do projektowania
obecnego LSR mieszkancy wskazywali ,,starzenie si¢ spoteczenstwa” jako zagrozenie dla obszaru objetego LSR.

Tab. 4. Liczba os6b bezrobotnych wg gmin

Powiat piski Powiat mragowski (bez miasta
Mragowo)
Liczba bezrobotnych Liczba bezrobotnych
Przedzial wiekowy % w osobach
wwieku % w osobach
2013 2020 . 2013 2020 w wieku
produkcyjnym rodukcyjnym
2013/2020 P yiny

Biata Piska 1696 616 20,58/8,77 - -
Orzysz 1041 350 16,34/6,49 - -
Pisz 2719 932 14,29/5,46 - -
Ruciane-Nida 850 313 14,58/6,70 - -
Mikotajki - 888 424 15,55/8,69
Mragowo - 682 300 12,28/5,65
Piecki - 650 260 11,93/4,45
Sorkwity - 440 209 13,61/7,10
Razem 6306 2211 15,98/6,47 2660 1193 13,33/6,67
Razem obszar
LSR 2013 § 966
Razem obszar
LSR 2020 3404

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny
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Tab.5 Liczba bezrobotnych — podzial wg wieku

Liczba bezrobotnych — 12,2013 Liczba bezrobotnych — 12.2020
Wiek : ;
Powiat piski Powiat . Powiat piski Powiat .
mragowski mragowski
24 lata i mniej 1258 801 341 253
25-34 1581 1151 579 472
35-44 1351 786 431 431
45-54 1386 907 402 363
55 i wiecej 730 613 458 410
RAZEM
LGD 6306 4258 2211 1929

Zrédio: Gtéwny Urzqd Statystyczny

W ramach wdrazania LSR preferowane beda operacje przyczyniajace si¢ do zwickszenia aktywnos$ci gospodarczej
mtodych mieszkancéw obszaru w wieku do 25 lat. Istotnym problemem gospodarczym i spotecznym na obszarze
LGD jest trudna sytuacja mtodych osob na rynku pracy. Wedlug danych statystycznych 14,35% os6b bezrobotnych
stanowia osoby w wieku do 24 lat i mniej. Mimo zdecydowanie mniejszego bezrobocia w roku 2020 roku niz w
roku 2013 nadal potrzebne sg dzialania zmierzajace gtownie w kierunku wspierania aktywnosci gospodarczej oraz
zwigkszania mozliwos$ci zatrudnienia poprzez nabywanie nowych kwalifikacji i umiej¢tnosci. Wsparcie tej grupy
ma szczegdlne znaczenie dla szerszej zmiany sytuacji ekonomiczno-spotecznej obszaru. Mozliwosé stabilizacji
zarobkowej wplywa bowiem na decyzje o zakladaniu rodziny, posiadaniu dzieci, ich ksztatceniu, wspieraniu
starszego pokolenia, wspotdecydowaniu o kierunkach rozwoju miejsca zamieszkania.

Wojewédztwo warminsko-mazurskie w poréwnaniu do reszty kraju rozwija si¢ wolniej. Sredni dochéd na
mieszkanca w gminach z terenu LGD MM w 2020 roku wynidst 1619,82 zt. W poréwnaniu do $redniej dla kraju
jest to 82,81% ($rednia dla kraju to 1956,15z1 na mieszkanca). Trudna sytuacja finansowa gmin z obszaru LGD
MM powoduje, ze nie jest mozliwe inwestowanie w duze projekty inwestycyjne dotyczace infrastruktury
technicznej bez wsparcia $srodkami zewngtrznymi. Mieszkancy, jako szans¢ obszaru wskazywali w konsultacjach
mozliwos¢ wykorzystania przez samorzady funduszy unijnych na rozbudowe¢ i modernizacje infrastruktury
technicznej obszaru. Nadal wymaga nakladéw infrastruktura drogowa, oraz rekreacyjno-o$wiatowa. Waznymi
inwestycjami podejmowanymi przez gminy sg inwestycje w ogdlnodostepng infrastrukture turystyczng. Podnosi
ona bowiem standard zycia mieszkancow, ale tez przyczynia si¢ do poprawy dostepnosci i atrakcyjnosci obszaru
dla turystow. Ta dziedzina gospodarki stanowi nadal podstawowe zrédto dochodéw mieszkancow.

Tabela 6. Dochod podatkowy gmin na 1 mieszkanca —wg danych na koniec 2020 r.

Zrédlo: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Ministerstwo Finansow

Orzysz 2070,79 zt
Mikotajki 1872,49 zt
Mragowo 1789,03 zt
Ruciane-Nida 1743,75 zt
Piecki 1506,60 zt
Pisz 1469,68 zt
Sorkwity 1385,41 zt
Biata Piska 1120,83 zt
Srednia LGD 1619,82 z1
Wskaznik dla kraju 1956,15 zt
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Tabela 7 . Liczba osob korzystajacych z srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR

Liczba oséb korzystajacych ze Srodowiskowej
Gmina pomocy spolecznej na obszarze LSR

2013 2020

Biata Piska 2753 1135
Mikotajki 1129 891
Orzysz 1939 860
Piecki 1238 718
Pisz 4272 1930
Ruciane-Nida 1212 701
Mragowo 1751 792
Sorkwity 1830 644

Razem 16 124 7671

Zrédto: Gléwny Urzqd Statystyczny

Z powyzszych danych wynika, Zze ilo$¢ 0sob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w roku 2020
zmalata na obszarze LGD w stosunku do roku 2013 o 52,42%. Kazda z gmin obszaru LGD wykazuje tendencje
spadkowa. Moze wynika¢ to z faktu zmniejszenia populacji zamieszkujacej obszar LGD, nizszego bezrobocia. Na
tak wysoki spadek liczby osob korzystajacych z pomocy nalozyto si¢ kilka przyczyn. Wplyw na czestos¢
korzystania z pomocy spotecznej ma sytuacja na rynku pracy. Wraz ze spadkiem bezrobocia spada liczba
beneficjentow korzystajacych z pomocy spotecznej. Ponadto zmniejsza si¢ liczba populacji, co z catg pewnoscia
przyczynia si¢ do zmniejszenia liczby 0sob korzystajacych z pomocy. Spadek zasiegu korzystania z pomocy
spotecznej to rowniez konsekwencja wzrostu przecigtnego dochodu w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Tabela 8 . Ludno$é w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR

Liczba oséb w wieku Liczba oséb w wieku
Gmina nieprodukcyjnym — 12.2013 nieprodukcyjnym — 12.2020
przed- . przed- .
orodukeyjny po-produkcyjny orodukeyjny po-produkcyjny
Biata Piska 2557 1759 2096 2071
Mikotajki 1543 1422 1296 1746
Mragowo 1631 1061 1494 1375
Orzysz 1778 1526 1586 1844
Piecki 1582 1056 1362 1378
Pisz 5630 4396 5199 5394
Ruciane-Nida 1395 1491 1258 1877
Sorkwity 1033 630 852 756
Eé[Z)EM 17 149 13 341 15 143 16 441

Zrédlo: Gtéwny Urzqd Statystyczny
Obszar LGD zmaga si¢ z nieustannym zjawiskiem starzenia si¢ spoteczenstwa. Z roku na rok rosnie liczba osob

w wieku poprodukcyjnym, maleje za$ liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym. Depopulacja wynika ze spadku
liczby urodzen, trudnej sytuacji ekonomicznej, emigracji, wypierania modelu rodziny wielodzietnej przez model
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rodziny matodzietnej. Skutkiem tego jest starzenie si¢ spoleczenstwa, co w przysztosci przetozy si¢ na brak rak do
pracy. Porownujac powyzsze dane widzimy, ze w roku 2013 zdecydowang wigkszo$¢ stanowity osoby w wieku
przedprodukcyjnym, natomiast w roku 2020 wigkszy odsetek stanowig osoby w wieku poprodukcyjnym. Biorgc
pod uwage powyzsze dane w 2020 roku nastgpit spadek o 11,69% liczby os6b w wieku nieprodukcyjnym
porownujac do danych z 2013 roku, w 2020 roku nastgpit za§ wzrost o 23,23% liczby os6b w wieku
poprodukcyjnym.

Tabela 9. Migracje na obszarze LGD

Migracje na obszarze LGD — Migracje na obszarze LGD -
Gmina 12.2013 12.2020
zameldowania wymeldowania | zameldowania | wymeldowania
Biata Piska 141 234 110 212
Mikotajki 45 114 84 109
Mragowo 102 109 145 111
Orzysz 122 196 117 136
Piecki 46 109 62 83
Pisz 342 380 233 340
Ruciane-Nida 85 132 80 121
Sorkwity 27 55 28 71
'EQEEM 910 1329 859 1183

Zrédto: Gléwny Urzqd Statystyczny

Od wielu lat trwa niezmienny przeptyw ludnosci z matych miast do duzych. Wyjezdzaja gléwnie ludzie mtodzi
w poszukiwaniu pracy, o ktora duzo tatwiej w wigkszych osrodkach miejskich. Czgsto wyjazdy te poczatkowo
maja na celu tylko kontynuowanie nauki — w szkole $redniej lub na studiach. Jednak po kilku latach spedzonych
w wigkszym miescie absolwenci nie wracaja juz do swoich rodzinnych miejscowo$ci. Gtowna przyczyna migracji
mieszkancoéw obszaru LGD sg wzgledy ekonomiczne. Powyzsze dane przedstawiaja tendencje spadkowa migracji
na obszarze LGD. Liczba zameldowan w 2020 roku zmalata o 5,60% poréownujac do danych z 2013 roku.
Wymeldowania na terenie LGD poréwnujac do danych z 2013 roku réwniez spadly o 10.98%.

Tabela 10. Przedsi¢biorczo$¢ na obszarze LGD

Przedsiebiorczo$¢ — 12.2013 Przedsiebiorczosé¢ — 12.2020
Gmina Klasa wielkosci | Klasa wielkosci | Klasa wielkosci | Klasa wielkosci
0-9 10-49 0-9 10-49
Biata Piska 549 23 570 15
Mikotajki 778 28 941 25
Mragowo 571 13 759 18
Orzysz 509 26 559 25
Piecki 532 22 597 22
Pisz 2233 74 2393 75
Ruciane-Nida 714 21 795 19
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Sorkwity 301 13 330 10

RAZEM
LGD

Zrédio: Gtéwny Urzqd Statystyczny

6 187 220 6 944 209

Glownym zrédlem dochoddéw mieszkancdéw obszaru jest turystyka, ktora powoduje, iz sytuacja mieszkancow jest
niestabilna i mocno uzalezniona od warunkéw zewnetrznych (pogoda, sytuacja makroekonomiczna majaca wptyw
na zamozno$¢ turystow). Innym wskazanym problemem jest zbyt uboga oferta atrakcji turystycznych i stabe
wykorzystanie do ich tworzenia innych atutdow obszaru poza zasobami przyrodniczymi. Uwarunkowania
przyrodnicze obszaru wymagaja, zeby umiejetnie wspiera¢ aktywno$¢ gospodarcza w sferze usprawniajgcej
i rozwijajacej sektor ustug i produktow turystycznych. Z powyzszych danych wynika, ze ilo$¢ przedsigbiorstw o
klasie-wielkosci 0-9 osob w roku 2020 wzrosta na obszarze LGD w stosunku do roku 2013 o 12,24%. Spadta
natomiast liczba przedsigbiorstw o klasie wielkosci 10-49. Spadek w 2020 roku w stosunku do roku 2013 wynosi
5%.

Tabela 11. Liczba turystow korzystajacych z obiektéw noclegowych

Liczba turystow korzystajacych z obiektow

Powiat noclegowych
12.2013 12.2020 12.2021
Powiat piski 49 428 60 256 50113
Powiat mragowski 212 155 178 678 216 148
iQSEM 261583 238934 266 261

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny

Istotnym 1 niezwykle waznym dla mieszkancow Regionu elementem zycia jest turystyka. Przyjazdy
wypoczynkowe na teren Mazur zaczety si¢ upowszechnia¢ w koncu XIX w. gdy w 1891 roku uruchomiona zostata
zegluga parowa na Wielkich Jeziorach Mazurskich. Z biegiem czasu Mazury zdobywaly uznang renome
turystyczna.

Wazna grupe turystow stanowig turysci z zagranicy, gtéwnie z Niemiec. Coraz czgsciej odwiedzajg nas tez turysci
zza wschodniej granicy. Obszar LGD MM stanowi bardzo atrakcyjng baze do uprawiania turystyki aktywnej.
Najbardziej popularng forma rekreacji stanowi zeglarstwo na szlaku Wielkich Jezior Mazurskich oraz kajakarstwo,
ze sztandarowym szlakiem Krutyni. Coraz wigkszym zainteresowaniem cieszg si¢ tez inne sporty wodne, np.
windsurfing, Kitesurfing (rowniez zima), bojery, iceboardy, snowkity. Warto wspomnie¢ o stale poszerzajacej si¢
ofercie zimowej - wyciagach, czy trasach narciarskich. Bardzo dobre warunki do uprawiania tych sportow sg na
Jeziorze Sniardwy, szczegdlnie w miejscowosci Nowe Guty. Coraz wigcej zwolennikow ma roéwniez turystyka
wedkarska, uprawiana praktycznie na wszystkich akwenach wodnych. W ciagu ostatnich kilku lat, wykorzystujac
warunki przyrodnicze, bardzo dynamicznie rozwijajg si¢ rowniez jazda konna, jazda rowerowa, nordic walking,
quady. Liczba turystow z roku na rok si¢ powicksza w 2021 roku, porownujac dane z 2013 roku nastapit wzrost
liczby turystow korzystajacych z obiektow noclegowych o 1.79%. Wyjatek stanowi rok 2020, gdyz w tym okresie
nastgpita tendencja spadkowa, czego powodem byta panujaca pandemia COVID-19 oraz zamknigcie praktycznie
wszystkich aktywnosci zyciowych mieszkancow Polski 1 $wiata.

Tabela 12. Struktura powierzchni gospodarstw rolnych w roku 2020

Gospodarstwa rolne (ilo$¢)

Jednostka - -y

terytorialna ogolem Do 1 ha 1-5 ha 5-10 ha 10-15ha 5hai
wlacznie wiecej

Powiat 1869 29 603 338 241 658
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Mragowski 100% 1,5% 32% 18% 12,9% 35,6%

. Lo 1863 22 510 306 250 775
Powiat Piski

100% 1,1% 27,3% 16,4% 13,4% 41,8%

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Na 3732 gospodarstw rolnych znajdujacych si¢ na obszarze LGD MM, ok. 48% stanowia gospodarstwa mate do 10
ha powierzchni gruntéw rolnych. Swiadczy to o stosunkowo rozdrobnionej strukturze gospodarstw rolnych.

Rozdzial 111 Partycypacyjny charakter LSR

Proces dziatan na rzecz uzyskania statusu Lokalnej Grupy Dziatania wigzat si¢ $cisle z budowaniem partnerstwa
trojsektorowego na obszarze najpierw szeSciu gmin w roku 2008, a nastepnie o$miu gmin, ktérych mieszkancy
uczestniczyli w opracowaniu niniejszej strategii. Prawidlowo przebiegajacy proces oddolnosci w realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju od 2009 roku, pozwolit na skuteczne wdrazanie Lokalnej Strategie Rozwoju
Z udzialem $rodkoéw Unii Europejskiej. Przygotowujac sie do budowania strategii rozwoju do roku 2020 wiadze
stowarzyszenia zauwazyly potrzebe i mozliwos¢ zwigkszenia obszaru oddzialywania wdrazanej LSR. Dlatego
podjete zostaly rozmowy z podmiotami publicznymi, spotecznymi i przedsigbiorcami z obszaru dwéch gmin:
Sorkwit 1 Mragowa (gm. wiejska). W wyniku tych dziatan sklad Stowarzyszenia poszerzony zostat
0 przedstawicieli z powyzszych gmin. Tym samym utworzony zostat spdjny obszar obejmujacy osiem gmin,
ktorych zasigg zamyka si¢ na powierzchni dwoch powiatow: mragowskiego i piskiego. Obszar ten posiada
charakter wiejski.

111.1 Zaangazowane strony i wykorzystane metody angazowania

Etap | — diagnoza i analiza potrzeb i potencjalu, definiowanie potrzeb i probleméw

Udziatl mieszkancow w przygotowaniu LSR do roku 2030 rozpoczat si¢ juz na etapie przeprowadzania ewaluacji
aktualnie wdrazanej strategii. Ewaluacji takiej dokonano w roku 2022. Przy prowadzeniu badan ewaluacyjnych
wykorzystano nastepujace partycypacyjne metody badawcze z udziatem mieszkancéw obszaru:

- ankieta papierowa skierowana do beneficjentow, ktorzy ubiegali si¢ o dofinansowanie,

- telefoniczne wywiady poglebione,

- panel i warsztat ewaluacyjny.

Od 29.08.2022 do 12.10.2022 Odbyto si¢ osiem spotkan konsultacyjnych na terenie gmin zrzeszonych w LGD.
Uczestniczylo w  nich 86 osob. Zorganizowane rowniez zostalo w Orzyszu jedno spotkanie ewaluacyjno-
konsultacyjne dla Zarzadu, Rady Decyzyjnej, Komisji Rewizyjnej, Zespolu Monitorujacego (uczestniczylo 19
0s0b). Mieszkancy pracowali w formie warsztatowej nad opisem mocnych i stabych stron, oraz zagrozen i szans.
Nastepnie sformutowano po 4-5 probleméw, ktore wydaja si¢ mieszkancom najwazniejsze. Podjeto tez probe
zdefiniowania na kazdym spotkaniu przynajmniej jednego celu/obszaru LSR.

Informacje o spotkaniach i ankietach przekazywane byly mieszkanncom za posrednictwem poczty elektronicznej
(zgromadzone przez LGD zasoby wlasne), za posrednictwem portalu facebook. Do organizacji pozarzadowych,
sottysow, kot gospodyn wiejskich oraz ochotniczych strazy pozarnych zaproszenie do udzialu w opracowaniu
strategii skierowane zostalo rowniez za posrednictwem Messengera poprzez ich profile na portalach
spotecznosciowych.

Etap Il — okreslanie celow, opracowanie planu dzialania
W tym etapie tworzenia LSR przeprowadzono badanie ankietowe w formie ankiet drukowanych wystanych razem
z zaproszeniem na spotkania konsultacyjne i przekazywanych na tych spotkaniach (49 ankiet). Zbierano rowniez
informacje od mieszkancéw za pomoca ankiety internetowej zamieszczonej na stronie internetowej LGD.
W badaniu internetowym udziat wziety 72 osoby. Ankiety uzupetnity zebrane na spotkaniach dane pozwalajace na
okreslenie najwazniejszych probleméw i potrzeb mieszkancow. Dane zebrane w formie ankiet postuzyly rowniez
do formulowania wskaznikow realizacji LSR oraz wskazania grup docelowych strategii, w tym grup
defaworyzowanych. Zaproszenia do wypelnienia ankiet zamieszczane byly na stronie www LGD oraz na portalu
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facebook i stronach internetowych o$miu gmin z obszaru objetego LSR. Podobnie jak na spotkania indywidualnie
zaproszenie do wypelnienia ankiety wystaliSmy mieszkancom na adresy e-mail oraz z uzyciem Messengera do
organizacji pozarzagdowych, kot gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, spétdzielni socjalnych.

Etap Il — opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru.

Udzial mieszkancow w przygotowaniu LSR w tym zakresie rozpoczat si¢ juz na etapie przeprowadzania ewaluacji
aktualnie wdrazanej strategii. Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancow
w zakresie stosowanych dotychczas kryteriow oceny i zasad wyboru operacji. Rowniez podczas warsztatu
refleksyjnego na temat wdrazania LSR 2014-2020 przeanalizowano dotychczasowe kryteria i wypracowano
wstepne propozycje na okres 2021-2027. Projekt kryteriow dla LSR 2021-2027 przygotowany przez zespot
roboczy przedstawiony zostal do konsultacji spotecznych na stronie www.lgd.mazurskiemorze.pl i profilu
facebookowym LGD. Mieszkancy mieli mozliwo$¢ zgloszenia swoich uwag i propozycji. Na tym etapie
konsultacje przeprowadzono réwniez podczas panelu dyskusyjnego z sektorem publicznym (wladze
samorzadowe). Spotkania takie odbyly si¢ w dniu 15.05.2023 r. Nastgpnie zespot roboczy po zebraniu uwag
I propozycji z konsultacji spotecznych dokonat ich przeanalizowania i przygotowal wersj¢ tresci w tym zakresie do
umieszczenia w projekcie LSR.

Na tym etapie opracowywania LSR wykorzystano nastepujace metody partycypacyjne:

- ankieta skierowana do beneficjentow, ktorzy ubiegali sie o dofinansowanie (metoda zastosowana w momencie
przeprowadzania badania ewaluacyjnego ex post strategii 2014-2020),

- wywiad przy pomocy strony internetowej,

- wywiad za pomoca poczty e-mail,

- panel i warsztat ewaluacyjny z sektorem publicznym,

- spotkanie fokusowe w grupie 14 osoéb — dotychczasowych cztonkéw Rady Decyzyjnej (10.05.2023 r.).

Poswiecone byto poglebionej dyskusji na temat mozliwych kryteriow oceny i trudnosci jakie wystepowaty
W poprzednim okresie w ich stosowaniu. Zebrano opinie i przekazano raport do grupy roboczej pracujacej nad
catosciowym dokumentem LSR.

Etap IV — opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Udzial mieszkancéw w przygotowaniu LSR w tym zakresie rozpoczat si¢ juz na etapie przeprowadzania ewaluacji
aktualnie wdrazanej strategii. Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancow
w zakresie stosowanych dotychczas rozwigzan w zakresie monitorowania realizacji LSR 1 jej ewaluacji.
Poproszono o opinie czy stosowane rozwigzania byly skuteczne i odpowiednie. Uwagi zebrane na tym etapie
postuzyly do opracowania przez zespol roboczy wstepnej propozycji zapisow do LSR w tym zakresie,
uwzgledniajagc nowe uregulowania prawne dla okresu wdrazania 2021-2029. Projekt tych tresci skonsultowany
zostal z mieszkancami poprzez umieszczenie propozycji na stronie internetowej LGD, przestanie poczta e-mail do
cztonkow Stowarzyszenia wg bazy adresowej posiadanej przez LGD. Mieszkancy mieli mozliwo$¢ zgloszenia
swoich uwag i propozycji. Na tym etapie konsultacje przeprowadzono réwniez podczas paneli dyskusyjnych
z sektorem publicznym (wladze samorzadowe). Nastepnie zespol roboczy podczas panelu i warsztatu
ewaluacyjnego dokonat przeanalizowania uwag i przygotowal wersje treci w tym zakresie do umieszczenia
w projekcie LSR, ktory zostal catosciowo poddany kolejnym konsultacjom.

Etap V — konsultacje kompletnego projektu dokumentu LSR

Catosciowy projekt LSR przekazany zostal do szerokiej konsultacji z lokalng spoteczno$cia poprzez wylozenie go
do wgladu w siedzibie LGD, w siedzibach gmin, oraz siedzibach powiatéw. Wystano go rowniez elektronicznie do
cztonkow Stowarzyszenia. Dokument zostal zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz gmin i powiatow.
Mieszkancom umozliwiono zgtoszenie wnioskéw i uwag do zapisow LSR. Zebrane uwagi i propozycje zostaty
przeanalizowane przez zespOl roboczy i wnioski z tej analizy przedstawione zostaly na Walnym Zebraniu
Cztonkow. Lokalna Strategia Rozwoju uchwalona zostata w dniu 01.06.2023

Na etapie tworzenia oraz realizacji LSR stosowane sg zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060, w zakresie:
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a) Poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,

b) Zasady rownosci kobiet i mezczyzn,

€) Zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacj¢ seksualna, w tym zasade dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnos$ciami,

d) Zgodnos$ci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czyn powaznych szkdd”.

111.2 Dane z konsultacji spolecznych, wyniki analizy wnioskow

Dane z konsultacji na etapie projektowania LSR przedstawiajg si¢ wg wazno$ci w sposOb nastepujacy:
1. Najmocniejsze strony obszaru obj¢tego LSR:
— bogata baza turystyczna noclegowa,
— znaczgca infrastruktura rekreacyjna nad jeziorami,
— dobre warunki dla dziatalnosci przetwoérczej (runo lesne, ziota, hodowla mleczna),
— wysoka atrakcyjnos¢ osiedlencza dla oséb z duzych miast (praca zdalna, emeryci).
— sprzyjajace warunki klimatyczne do rozwoju odnawialnych zrodet energii (oze).
2. Najwigksza stabo$¢ obszaru objetego LSR:
— zha jako$¢ drog,
— kurczenie si¢ terenow ogolnodostepnych nad jeziorami,
— brak odpowiedniego (takze kolejowego) transportu pasazerskiego w sezonie turystycznym,
— staba oferta produktow turystycznych,
— niewystarczajgca infrastruktura oraz braki kadrowe w sektorze pomocy spotecznej i ochronie zdrowia.
3. Co jest najwickszg szansg obszaru objgtego LSR:
— potozenie (walory przyrodnicze i krajobrazowe, czyste powietrze),
— $rodki zewnetrzne (krajowe i z UE) przeznaczone na rozwdj i poprawe jakos$ci zycia,
— wzrost znaczenia turystyki aktywnej,
— wzrost popytu na dobra i ustugi regionalne (w tym lokalne produkty tradycyjne i zywnos$¢ wysokiej jakosci),
— polityka wspierania rozwoju odnawialnych zrodet energii (OZE), a takze biogospodarki.
4. Co jest najwigkszym zagrozeniem dla obszaru obje¢tego LSR:
— inflacja, wzrost cen,
— niepewno$¢ zwigzana ze skutkami wojny na Ukrainie,
— starzenie si¢ spoteczenstwa,
— zagrozenie kolejng falg pandemii,
— negatywne skutki zmian klimatu zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi.
5. Ktore z obszarow bedg szczegbdlnie wazne dla rozwoju obszaru objetego LSR:
— rozw0j przedsigbiorczosci,
— ochrona $rodowiska, zrownowazone wykorzystanie zasobéw, wspieranie energii odnawialne;j,
— rozwinigty transport,
— cyfryzacja zapewniajaca wysokiej jakosci lacze internetowe na catym obszarze,
— budowanie lokalnej tozsamosci 1 aktywizacja spoteczno$ci lokalne;.
6. Jakie obszary przedsigbiorczo$ci nalezy wspiera¢ w LSR:
— rozw0j przedsiebiorczosci w zakresie turystyki,
— promocja lokalnych produktow i producentow,
— rozwoj przedsigbiorczo$ci w innych branzach poza turystyka,
— tworzenie magazynow energii, spotdzielni OZE,
— rozw0j krotkich tancuchow dostaw zywnosci.
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7. Jakie inne obszary nalezy wspiera¢ w LSR:
— modernizacja i tworzenie infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej,
— organizacja wydarzen promujgcych i zachowujacych dziedzictwo lokalne (festiwale, jarmarki, wystawy, itp.)

ochrona i przywracanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych (m.in. ochrona gatunkow, siedlisk,
ekosystemow wod), w tym dziatania edukacyjne i w zakresie OZE,

— renowacja i wyposazenie obiektow/miejsc zabytkowych,

— rozbudowa $§wiattowodowego internetu.
8. Jakie grupy osob wymagaja szczegolnego wsparcia w LSR (grupy defaworyzowane):

osoby z niepetnosprawnos$ciami,

— dzieci 1 mlodziez,

0soby starsze/seniorzy,

0soby ubogie.

9. Na pytanie ,,Co mozemy zrobi¢ razem” mieszkancy odpowiedzieli:

— wspiera¢ lokalng aktywnos¢,

— organizacja festynéw na wsiach, aby jednoczy¢ mieszkancow i oferowaé co$ dla miodszych, warsztaty
tematyczne dla mtodziezy, ochrona terenéw zielonych i dobr przyrodniczych jakie nam zostaty,

— edukowa¢ na temat ekologii i najprostszych dziatan, typu wyrzucanie $mieci i segregowanie. Zachgcac
dzieci i mlodziez do rozwoju. Aktywowaé kobiety, ale i me¢zczyzn np. w kotach gospodyn wiejskich.
Walczy¢ z alkoholizmem ws$rod mtodych mezczyzn, aktywowac ich do prac spolecznych. Przeciwdziataé
biernej postawie typu ,,Panstwo da, nic nie muszg¢ sam robic”.

— okresli¢ potrzeby mieszkancow obszaru i oczekiwania potencjalnych turystow i nowych mieszkancow,

— projekty we wspotpracy ze szkotami, dziatania na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy.

111.3 Planowane dzialania informacyjne i wzmacniajace partnerstwo we wdrazaniu LSR

LGD angazowa¢ bedzie jak najwicksza i1 reprezentatywna czgs$C spoteczenstwa we wdrazanie LSR oraz jej
aktualizacj¢. Na takim postepowaniu bowiem opiera si¢ podejscie Leader i zasady rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢. Dlatego w swoich dziataniach LGD stosowa¢ begdzie zasade peinej jawnosci dziatan. W celu jej
urzeczywistnienia prowadzone beda liczne i intensywne dziatania informacyjno-promocyjne stuzace udostepnianiu
i rozpowszechnianiu informacji na temat LGD i podejmowanych przez nig inicjatyw. Jednym z elementow zasady
partnerstwa na etapie wdrazania LSR bedzie powotanie i funkcjonowanie Zespotu Monitorujgcego z udziatem
przedstawicieli spotecznosci lokalnej. Udziat we wdrazaniu LSR moze by¢ przez mieszkancow obszaru
realizowany poprzez dziatania dotyczace realizacji wlasnych operacji przyczyniajacych si¢ do osiagniecia celow
LSR, albo poprzez udziat w dziataniach LGD w zakresie aktywizacji spotecznoéci, promocji i informacji. Zeby
mieszkancy mogli w ten sposob zrealizowa¢ swodj udzial we wdrazaniu LSR prowadzone bedg dzialania
informacyjne 1 szkoleniowe dotyczace oglaszanych naborow. LGD wykorzysta szereg metod wspotpracy
Z mieszkancami poprzez wykorzystanie gminnych tablic ogloszeniowych, strony internetowej wlasnej oraz gmin
i powiatow. Czlonkowie stowarzyszenia otrzymywaé beda biezaca informacje na kontakt e-mail. Kazdy
mieszkaniec bgdzie mogt uczestniczy¢é w otwartych spotkaniach warsztatowo- informacyjnych dotyczacych
naboréw wnioskdw do dofinansowania. Rowniez udziat w pozostalych dziataniach aktywizacyjnych,
informacyjnych, promocyjnych bedzie otwarty dla wszystkich zainteresowanych mieszkancow. Kazdy tez bedzie
mogl skorzysta¢ z pomocy pracownikéw Biura LGD. Otrzymajg tu niezb¢dne wyjasnienia i odpowiedzi. Na
stronach www oraz w Biurze kazdy zainteresowany bedzie mial udostgpnione potrzebne materiaty. Na stronach
umieszczane beda takze aktualnoS$ci, raporty, opracowania, sprawozdania dotyczace dziatalnosci LGD i wdrazania
LSR. Mieszkancy moga przez caly czas zgtasza¢ do Biura LGD wnioski i postulaty dotyczace wdrazania LSR.
Zarzad bedzie dokonywat ich analizy i przedstawial spolecznos$ci lokalnej wnioski w zakresie ich uwzglednienia
lub odrzucenia. W przypadku uwzglednienia wnioskow zarzad zaproponuje podjecie odpowiedniej decyzji
w zakresie zmiany LSR. Wszystkie proponowane zmiany w LSR, roéwniez te ktore zostaly zgloszone przez organy
Stowarzyszenia (Zarzad, Rada, WZC) przedstawiane bg¢da jak najszerzej lokalnej spoteczno$ci do konsultacji przed
ich zatwierdzeniem.
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W oparciu o prowadzony monitoring wdrazania LSR na poszczegdlnych etapach osiggania zaplanowanych
wskaznikow przygotowywany bedzie raport z ewaluacji. Przedstawiany on bgdzie mieszkancom obszaru w celu
umozliwienia wypowiedzenia si¢ na temat wynikdéw tej ewaluacji i zgloszenia swoich postulatow. Raport ten
bedzie rowniez przedstawiany podczas Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia w celu przedyskutowania
i ewentualnie podjecia koniecznych dziatan.

W celu zapewnienia udziatu mieszkancéw w realizacji i aktualizacji LSR opracowany zostat plan komunikacji,
w ktorym opisano dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu do mieszkancow. W planie komunikacji zawarto
rowniez jakie dzialania skierowane do mieszkancow podejmowane beda w przypadku probleméw z realizacja
LSR, lub niskim zaangazowaniem spotecznosci w dziatania realizowane przez LGD.

II1.3.1 Metody wspierania spolecznosci w rozwijaniu pomystow kwalifikujacych sie¢ do wsparcia
Aby zacheci¢ mieszkancow do przygotowywania projektow, stuzacych realizacji celow Strategii LGD planuje
nastepujace dziatania:
— organizowanie cyklicznych informacyjnych i warsztatowych spotkan otwartych,
— organizowanie cyklicznych spotkan informacyjnych i warsztatowych dla oséb z grup w niekorzystnej
sytuacji
— udzielanie doradztwa indywidualnego dla mieszkancow oraz grup mieszkancow (np. sotectw,
stowarzyszen, grup nieformalnych) w celu rozwijania pomystow kwalifikujacych si¢ do wsparcia,
pokazywanie dobrych praktyk,
— upowszechnianie informacji o programie w lokalnych i subregionalnych mediach — prasa, portale www,
— publikowanie na stronie internetowej LGD, oraz stronach internetowych j.s.t. praktycznych informacji
0 mozliwosciach i zasadach wilaczenia si¢ do realizacji strategii,
— wspieranie nawigzywania wspélpracy terytorialnej lub branzowej zmierzajacej do wypracowania
projektow partnerskich realizujacych cele LSR,
— poszukiwanie dodatkowych §rodkéw (poza PROW) na inwestycje i aktywnosci stuzace realizacji strategii,
przekazywanie wiedzy o dostepnosci tych srodkéw mieszkancom obszaru,
— uruchomienie newslettera wiadomosci LGD
— organizacja konkursu ,,Kuznia pomystow Mazurskiego Morza”

Rozdzial IV Analiza potrzeb i potencjalu LSR

IV.1. a Potrzeby rozwojowe
Podczas spotkan konsultacyjnych oraz w zebranych ankietach lokalna spoteczno$¢ wskazata nastgpujace obszary
szczegblnie wazne dla dalszego rozwoju i wymagajace wsparcia:

1) rozwdj przedsigbiorczos$ci, szczegblnie w zakresie turystyki, agroturystyki

2) ochrona srodowiska, zrownowazonego wykorzystania zasobow, wspieranie energii odnawialnej

3) dobry transport i cyfryzacja,

4) budowanie lokalnej tozsamo$ci i aktywizacja spotecznosci lokalnej — wspélna przestrzen dla NGO (obiekty
zarzadzane przez stowarzyszenia), doposazenie OSP, wsparcie szkoleniowe, prawne, ksiggowe, wyjazdy,
wycieczki dla dzieci/mtodziezy, pracownie tworcze do rdéznych zajeé, historyczne warsztaty, wyposazenie
W sprzet, rozwijanie wolontariatu, wazne wydarzenia lokalne,

5) promocja lokalnych produktéw i producentow,

6) tworzenie magazyndéw energii, spotdzielni OZE,

7) modernizacja i tworzenie infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej — tworzenie, poprawianie infrastruktury
swietlic wiejskich, instytucji  kultury, dostepnos¢ obiektow uzytecznoSci publicznej, trasy
rowerowe/quadowe, konne, punkty widokowe, pomosty, slipy.

Mieszkancy wskazujac powyzsze obszary stwierdzali, ze na obszarze objetym LSR nadal zauwazana jest bierno$¢
spoteczna. Brak poczucia tozsamo$ci z miejscem zamieszkania. Natomiast organizacje aktywne to mate
organizacje wymagajace wsparcia i budowania potencjatu dla realizowania dziatan na rzecz spotecznosci. Dlatego
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tez mieszkancy wybrali obszar zwigzany budowaniem lokalnej tozsamosci i1 aktywizacja spolecznosci. Gminy
obszaru LGD Mazurskie Morze rejestruja rowniez wyzszy niz w pozostatej czegsci kraju poziom bezrobocia. Niski
poziom aktywnosci gospodarczej nadal ukierunkowuje dziatania w LSR na konieczno$¢ wsparcia lokalnej
spotecznosci w podejmowaniu i rozwijaniu dzialalno$ci gospodarczej. Zta sytuacja miodych na rynku pracy -
odptyw do duzych miast i za granicg¢ — brak perspektyw rozwoju (niskie zarobki, brak perspektyw awansu, brak
mieszkan). Ankietowani wskazywali rowniez na problem starzejacego si¢ spoleczenstwa. Niewystarczajace ustugi
turystyczne/atrakcje turystyczne — zwtlaszcza catoroczne (sezonowos$é¢). Stabo zorganizowana promocja sieciowa
lub sektorowa wykraczajaca poza granice gminy, czy powiatu. Niewystarczajaca infrastruktura turystyczno-
rekreacyjna i kulturalna. Staba infrastruktura techniczna (publiczna) — drogi, sieci wodno-kanalizacyjne,
oczyszczalnie, internet. Niedostateczny poziom $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa. Spadek atrakcyjnosci
wedkarskiej i rybackiej regionu spowodowany m.in. pogarszajaca si¢ jako$cia wod w jeziorach, oraz zwigkszajaca
si¢ ilo$cig chronionych gatunkéw ptakoéw. Wszystkie opisane powyzej problemy uzasadniajg wskazanie obszarow
waznych dla spoteczno$ci lokalnej w perspektywie planowania rozwoju w przysztych latach.
Potrzeby opisane w punktach 3) i 6) ze wzglegdu na wymagajace dziatan drogich i zwigzanych ze
skomplikowanymi procedurami lokalizacyjnymi, projektowymi zostaly przewidziane do finansowania z innych
srodkow. Moze to by¢ program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 lub programy
krajowe. Jezeli chodzi o potrzeb¢ w zakresie cyfryzacji to w ramach dziatania LGD we wspoétpracy z lokalnymi
spoteczno$ciami poszukiwaé bedziemy srodkow na finansowanie dzialan edukacyjnych w zakresie korzystania
przez mieszkancow z nowoczesnych technologii w codziennej dziatalnosci i zyciu. Srodki takie moga by¢ dostgpne
rowniez w programach krajowych takich jak FIO. Dla spolecznosci zainteresowanych tworzeniem spotdzielni
energetycznych poszukiwaé begdziemy zrodet finansowania w programie Fundusze Europejskie na Infrastrukture
Klimat i Srodowisko.
Majac na wzgledzie mozliwosci i zasady finansowania projektow ze srodkow Planu Strategicznego dla Wspdlnej
Polityki Rolnej 2023-2027 w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeto, ze potrzeby okreSlone
w punktach 1), 2), 4), 5) i 7) beda mogly uzyska¢ wsparcie i by¢ realizowane w trybie konkursowym, w formie
grantéw i projektow w partnerstwie. Obszary/Cele dla realizacji dziatan odpowiadajacych na powyzsze potrzeby
zostaly okreslone jako:

1) Rozwoj turystyki w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe,

2)Rozwoj zielonej gospodarki,

3) Poprawa atrakcyjnos$ci i dostepno$ci obszaru stuzgca wtaczeniu spotecznemu mieszkancow.
Analizujac potrzeby i spostrzezenia mieszkancow dyskutowaliSmy réwniez nad mozliwosciag wprowadzania do
planowanych projektéw innowacyjne elementéw w kontekscie lokalnym. Z perspektywy obszaru objetego LSR ta
lokalna innowacyjno$¢ moze si¢ sprowadza¢ do mozliwosci zaoferowania mieszkancom lub turystom ustug
dotychczas niedostgpnych na obszarze gminy czy miejscowosci, albo zastosowania rozwigzan komunikacyjnych z
powodzeniem stosowanych juz w innych cze$ciach kraju (wdrazanie spotecznosci do wykorzystania nowoczesnych
technik komunikacyjnych dla rozwigzywania codziennych spraw, aktywizowania i wilaczania do zycia
spotecznego). Liczymy réwniez, na wypracowanie przez spotecznosci lokalne innowacyjnych rozwiazan podczas
tworzenia strategii inteligentnych wsi. Nie musza to by¢ rewolucyjne zmiany technologiczne, ale rozwigzania
wykorzystujace dostepne mozliwosci innowacyjne z perspektywy malej miejscowosci i pomagajace rozwigzywac
problemy lokalnej spotecznosci i odpowiadaé na ich potrzeby.

IV.1.b Potencjal
Wsrod wskazywanych przez mieszkancoOw mocnych stron i zasobdw obszaru na pierwszym miejscu wskazywano
polozenie z walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi oraz czyste powietrze. Na obszarze wdrazania LSR jest
dosy¢ bogata turystyczna baza noclegowa dla zakwaterowania zbiorowego wigkszych grup. Brak jest natomiast
mniejszych i spokojniejszych miejsc pobytu jak np. gospodarstwa agroturystyczne, domki letniskowe. Ankietowani
duzy potencjal widza w mozliwosciach tworzenia na naszym obszarze atrakcji pobytowych towarzyszacych
ustudze zakwaterowania (rowery, kajaki, narty, konie, lokalna kuchnia, warsztaty tradycji i historii).
Wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych i historycznych do tworzenia takich atrakcji odpowiada na
obserwowane na rynku zwigkszajace si¢ zapotrzebowanie na turystyke aktywng oraz turystyke do$wiadczen
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i badania. Ankietowani stwierdzili, Zze na obszarze jest znaczaca infrastruktura rekreacyjna nad jeziorami jednak
wymaga ona modernizacji. Potencjat obszaru oparty na zapewnieniu dostgpnosci dla wszystkich do jezior, rzek
lasow wymaga dalszego wzmacniania poprzez tworzenie nowej infrastruktury odpowiadajacej na potrzeby
mieszkancow i turystow. Jest to niezbedne rowniez dla uzupetienia ustug §wiadczonych przez przedsiebiorcow
przez zapewnienie kompleksowosci §wiadczen dla klientéw poszukujacych miejsc odpoczynku. Podczas spotkan
oraz w ankietach wskazano potencjat lokalnej spolecznosci. Oséb mtodych, ktore chcialyby powiagzaé swoje
przyszie losy z Mazurami i tutaj realizowa¢ swoje pomysly biznesowe i zaktada¢ rodziny. Do waznego potencjatu
obszaru LGD ,,Mazurskie Morze” zaliczono réwniez dziatajace tu organizacje pozarzadowe. Sa to gtéwnie mate
organizacje bazujace na dzialalnoSciach skierowanych do matych spoteczno$ci. Jednak ich mocng strong jest
znajomo$¢ $rodowiska i jego potrzeb oraz oparcie dziatan w duzej mierze na wiedzy o tradycjach, historii,
zasobach przyrodniczych. Organizacje te wspdipracuja ze sobg i jest to potencjal do realizacji projektow
w partnerstwie finansowanych w ramach LSR.

1VV.2 Grupy docelowe

Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR to przede wszystkim mieszkancy obszaru
oraz tury$ci poniewaz oni sg bezposrednimi odbiorcami efektéw dziatan dofinansowanych w ramach wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Natomiast, zeby mozna byto te efekty zaoferowa¢ bezposrednim odbiorcom konieczne
jest zaangazowanie bardziej szczegbtowo okreslonych grup docelowych do ktorych adresowane bedzie wsparcie
i ktore maja wptyw na osiaganie celow i wskaznikow zaplanowanych w strategii. Pierwsza zdefiniowana grupa
odbiorcéw obejmuje potencjalnych wnioskodawcow ktorymi beda:

1) Przedsigbiorcy,

2) Osoby podejmujace dziatalno$é gospodarcza, w tym osoby mtode do 25 roku zycia,

3) Organizacje pozarzadowe,

4)Mate gospodarstwa rolne,

5)Jednostki samorzadu terytorialnego,

6) Lokalne spotecznos$ci — grupy nieformalne
Druga grupa to partnerstwa wnioskodawcow, ktorych zachgca¢ bedziemy do realizacji operacji w partnerstwie.
Wyptywa to z przestania zawartego w podejsciu LEADER, ktére chcemy realizowa¢ w dziatalnosci LGD oraz we
wdrazaniu LSR. Dla osiagni¢cia rzeczywistych efektow budowania partnerstw przewidzieliSmy propozycje
premiowania w kryteriach dziatan realizowanych w partnerstwie. Na pewno ma to ogromne znaczenie przy
realizacji operacji ukierunkowanych na wiaczenie spoteczne i wspieranie osob w niekorzystanej sytuacji na naszym
obszarze.

Grupy w niekorzystnej sytuaciji.

Na podstawie danych z konsultacji w trakcie przygotowywania LSR zdefiniowano, ze na obszarze trzy grupy
potrzebuja szczegodlnego wsparcia. Sg to osoby z niepelnosprawnosciami, dzieci i mlodziez, osoby starsze/seniorzy.
Jezeli chodzi o dzieci i mtodziez to ta grupa mieszkancéw ma dla nas szczegdlne znaczenie w obliczu trendu
starzejacego si¢ spoleczenstwa i wyludniania naszych matych miejscowosci. Jednoczesnie jest to grupa znajdujaca
si¢ w trudnej sytuacji ze wzgledu na specyfike gospodarcza obszaru ukierunkowang gldwnie na turystyke oraz
ustugi/produkcje w mniejszej skali. Mlodym na naszym obszarze trudniej jest znalez¢ zatrudnienie niz w duzych
osrodkach miejskich. Rowniez nie jest tu dostepna porownywalna z osrodkami miejskimi roznorodno$¢ edukacji,
dostepno$¢  dodatkowych zaje¢ oraz utrudnienia komunikacyjne. Jezeli chodzi o grupe o0séb
Z niepetnosprawno$ciami to tutaj gtoéwnie wskazywano na utrudnienia zwigzane z dostgpem do rehabilitacji oraz
specjalistycznych swiadczen tatwiej dostepnych w duzych o$rodkach. Zauwazono rowniez deficyty w dziataniach
integrujacych i wiaczajacych t¢ grupe mieszkancow do zycia spotecznego i gospodarczego. Problem ten dotyczy
rowniez dzieci i mtodziezy z niepelnosprawno$ciami. Trzecia grupa oséb w niekorzystnej sytuacji to seniorzy
stanowigcy 20% lokalnej spoteczno$ci. Sa to czgsto osoby samotne, gdyz czesto dzieci wyjechaty za pracag za
granicg, albo do wigkszych osrodkow. W ankietach wskazywano, Ze brak jest na obszarze LGD dtugofalowych
dziatan w kierunku zachowania jak najlepszej sprawnosci fizycznej i umystowej tej grupy osob. Zdefiniowano
rowniez potrzebe prostych dziatan aktywizujacych pozwalajacych tej grupie oséb utrzymywanie kontaktow z
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lokalng spotecznoscia (spotkania, wspdlne zakupy, zajecia artystyczne usprawniajagce w codziennym
funkcjonowaniu).

1VV.3 Analiza mozliwosci wsparcia inicjatyw — pozostale instrumenty

Lokalna Grupa Dziatania bedzie szuka¢ innych Zrédet finansowania inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych poza
srodkami z PS WPR. Pozyskanie pomystow inicjatyw i 0sob zaangazowanych w ich tworzenie i projektowanie
bedzie doskonata okazja do budowania partnerstwa pomigdzy LGD i tymi pomystodawcami, ale takze do
budowania partnerstwa wérdd inicjatorow pomystow na lokalne dzialania. Majac na wzgledzie wybrane obszary
i kierunki przedsigwzig¢ wpisujacych si¢ w cele zaplanowane do osiggni¢cia w LSR planujemy poszukiwaé zrodet
finansowania glownie z dwoch programéw. Programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 i
programéw Narodowego Instytutu Wolnosci.

Tab. 13 Mozliwosci wsparcia inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych przyczyniajacych si¢ do realizacji celow
strategii ze Srodkow programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027

Cele, przedsiewziecia w LSR Zrédlo finansowania
Cel 3 Poprawa atrakcyjnosci i dostgpnosci
obszaru stuzaca wlaczeniu spotecznemu

mieszkancow — przedsigwziecia w zakresie Poddziatanie 2.1.2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla
aktywizacji i wlgczania spoteczno$ci w zakresie | obywateli, przedsigbiorstw, organizacji badawczych i
edukacji do wykorzystania nowoczesnych instytucji publicznych

technologii, wdrazanie e-ustug dla os6b w
niekorzystnej sytuacji

Cel 2 Rozwoj zielonej gospodarki — P(?ddziailanie 2..2.3. Wspieranie pr.zystosowania si¢ do zmian
klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu

rzedsigwzigcia w zakresie edukacji o L . . . -
p wWzle ! z klgskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci,

zachowaniu zasobow przyrodniczych, o e
z uwzglednieniem podejscia

ekosystemowego

Poddziatanie 2.2.5. Wspieranie transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknigtym i gospodarki
zasobooszczednej

przedsiewzigcia wspdlne réoznych podmiotow
(JST, NGO, BIZNES) z obszaru LGD w
zakresie wdrazania rozwigzan zwiagzanych z
adaptacja do zmian klimatu

Poddziatanie 2.2.6. Wzmachnianie ochrony i zachowania
przyrody, r6znorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow

zanieczyszczenia

Poddziatanie 2.6.3. Wspieranie uczenia si¢ przez calte zycie,

Cel 3 Poprawa atrakcyjnos$ci i dostgpnosci

obszaru stuzaca wlaczeniu spotecznemu

mieszkancow — przedsigwziecia w zakresie o e
w szczegolnosci elastycznych mozliwosci

podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie

aktywizacji i wlgczania spotecznosci w zakresie
edukacji lideréw lokalnych, mtodych ludzi w
zakresie potrzeb rynku pracy, dorostych w

. . . . . rzedsiebiorczo$ci i kompetencji cyfrowych, lepsze
zakresie koniecznosci ksztalcenia ustawicznego P ¥ P Iy Y, ep

przewidywanie zmian i zapotrzebowania

na nowe umigjetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
utatwianie zmian $ciezki kariery

zawodowej 1 wspieranie mobilnosci zawodowe;j
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Tab. 14 Mozliwosci wsparcia inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych przyczyniajacych si¢ do realizacji celow
strategii ze Srodkéw programow Narodowego Instytutu Wolnosci

Cele, przedsiewziecia w LSR Zrédlo finansowania

Cel 3 Poprawa atrakcyjnosci i dostgpnosci obszaru | Narodowy Instytut Wolnosci
stuzaca wiaczeniu spotecznemu mieszkancow —

Rzadowy Program Rozwoju Organizacji
Obywatelskich. Priorytet 1a Zréwnowazony rozwoj
3 organizacyjny - wsparcie dziatan misyjnych i rozwoju
podejmowania dziatan w zakresie wigczenia instytucjonalnego

spolecznego.

przedsigwzigcia w zakresie aktywizacji mieszkancow i
wzmacniania potencjal organizacji pozarzagdowych do

Cel 3 Poprawa atrakcyjnosci i dostgpnosci obszaru
shuzaca wilgczeniu spotecznemu mieszkancoéw —
przedsiewzigcia w zakresie wdrazania pomystow

wylonionych w konkursie ,,Kuznia Pomystow Narodowy Instytut Wolnosci

Mazurskiego Morza” o )
Rzadowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.

Priorytet 1 Mikro inicjatywy, Priorytet 2. Organizacje
obywatelskie na rzecz dobra wspolnego.

Cel 2 Rozw¢j zielonej gospodarki — wspdlne projekty
organizacji pozarzadowych i mieszkancow edukujace
w zakresie wykorzystania potencjatu obszaru w
zagrodach edukacyjnych i gospodarstwach
agroturystycznych.

Rozdzial V Spojnosé, komplementarnosé i synergia

V.1. Komplementarno$¢ z innymi dokumentami strategicznymi

Prace nad Strategia byly determinowane poprzez inne dokumenty planistyczno-strategiczne. Zadania oraz dziatania
okreslone w Strategii sa komplementarne i spdjne z tymi dokumentami lub tez wprost z nich wynikaja.
Zatozone zadania w Strategii sg zgodne z zalozeniami i celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,
w tym w szczegdlno$ci z nastgpujacymi priorytetowymi kierunkami interwencji:

e Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych 1 podnoszace] atrakcyjnosé

inwestycyjng obszaréw

e Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

e  Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym
Strategia realizuje bezposrednio rowniez cele zawarte w Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030
Trzecia fala nowoczesno$ci poprzez tworzenie warunkow sprzyjajacych przedsigbiorczosci, przeciwdziataniu
ubostwa 1 zapobieganiu wykluczeniu spolecznemu, oraz przeciwdziataniu marginalizacji i peryferyzacji obszarow
problemowych. Tym samym, umozliwia to rowniez realizacj¢ celow Strategii Lizbonskiej, ktadagcych duzy nacisk
na wzmocnienie spojnosci spotecznej. LGD podejmujac si¢ realizacji dziatan, ujetych w Strategii i rozumianych
jako proces przemian przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych, przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia
mieszkancoéw, przywrdcenia tadu przestrzennego i do ozywienia gospodarczego w gminach nalezacych do LGD.
Strategia odpowiada takze stawianym celom w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.
Poprzez swoje dziatania wptynie ona na poprawe¢ zagospodarowania przestrzennego i planowania przestrzennego
w skali gmin i regionu. Realizacja dzialan Strategii pozwoli nam takze na zwigkszenie atrakcyjnosci gmin
i regionu, atakze wykorzystanie potencjalu zwigzanego z posiadanym dziedzictwem kulturowym, co bedzie
zgodne z zatozeniami Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego (wspoldzialanie, kultura, kreatywnos¢) 2030.
Kierunek wskazany w tej strategii wpisujacy si¢ w naszg LSR to ,,Umacnianie tozsamosci i postaw obywatelskich
przez kulture”.
Waznym dokumentem krajowym branym pod uwage przy opracowaniu LSR byla Strategia zréwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030, w ktorej okreslono cel gtoéwny wraz z trzema celami szczegétowymi
I odpowiednimi priorytetami, m.in. adaptacja do zmian klimatu i przeciwdzialanie tym zmianom.
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Takze na poziomie regionalnym Strategia wpisuje si¢ w realizacj¢ najwazniejszych dokumentow strategicznych dla

wojewodztwa warminsko-mazurskiego:
o  Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego

Strategia dazy do wyréwnywania standardow europejskich. To przyktad dostosowania lokalnej gospodarki do
funkcjonowania systemu gospodarczego. Ma zapewni¢ m.in. mieszkancom obszaru LGD wspolczesne standardy
obstugi ludno$ci doprowadzajac do zmniejszenia réznic spotecznych i gospodarczych.

e Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa warminsko-mazurskiego
Realizacja dziatan przyjetych w Strategii umozliwi osiggnigcie celu nadrzgdnego jakim jest ,,zrownowazony rozwdj
przestrzenny wojewodztwa, realizowany poprzez wykorzystanie cech i zasobow przestrzeni regionu, dla
zwigkszenia jego spojnosci w wymiarze przestrzennym, spotecznym i gospodarczym, z uwzglednieniem tadu
przestrzennego oraz zachowania wysokich walorow srodowiska i krajobrazu’.

e Program Ochrony Srodowiska Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2030 oraz Plan

Gospodarki Odpadami dla Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2023-2028

Zgodnoé¢ Strategii z ww. dokumentami przejawia si¢ w m.in. punkcie: ochrona dziedzictwa przyrodniczego
i racjonalne wykorzystanie zasobow przyrody; dalsza poprawa jakosci sSrodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego
dla ochrony zdrowia mieszkancoéw Polski oraz ochrona klimatu.

e Program Wsparcia Rozwoju Kultury Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2025
Zgodnos$¢ Strategii przejawia si¢ w obszarze: Ochrona dziedzictwa kulturowego, Cel strategiczny: Promocja
wojewddztwa poprzez kultur¢ oraz promocja kultury regionu sluzaca wzrostowi jego atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci.

e Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie Warminsko-Mazurskim do roku 2025

Strategia wpisuje si¢ w cel: Rozwdj regionalnych produktow turystycznych.

e Wojewodzki Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej i Solidarnej Warmia i Mazury 2021-2025

Strategia wpisuje si¢ m.in. w Cel 4.3. Rozwijanie zasobow wiedzy na temat ekonomii spotecznej

o Wielkie Jeziora Mazurskie 2030 Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego

Celem gltownym jest wzrost konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich w zakresie
atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego
i warunkow zycia.

Cele i przedsigwzigcia zawarte w LSR analizowano réowniez pod wzgledem zgodno$ci z planami rozwojowymi
poszczegdlnych gmin zawartymi w dokumentach strategicznych takich jak:

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Mragowo do 2025 roku

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Sorkwity na lata 2014-2025

Strategia Rozwoju Gminy Piecki na lata 2014 — 2024

Strategia Rozwoju Gminy Mikotajki do roku 2025

Strategia Rozwoju Gminy Ruciane-Nida na lata 2017-2025

Strategia Rozwoju Gminy Pisz do roku 2026

Strategia Rozwoju Gminy Orzysz na lata 2015-2025
Natomiast przy formulowaniu rozwigzan przyczyniajacych si¢ do zmniejszania zjawiska wykluczenia spolecznego
1 poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej mieszkancow uwzgledniano zapisy gminnych i powiatowych
programéw lub strategii rozwigzywania problemow spotecznych.

V.2 Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Integrowanie spotecznosci do kompleksowej realizacji przedsiewzig¢ rozpoczeto si¢ juz w momencie przystapienia
do opracowywania projektu dokumentu. Dzigki temu, ze mieszkancy sami mogli zidentyfikowaé¢ wazne dla nich
problemy i przetozy¢ je na propozycje dziatan mozna $miato zalozy¢, ze widza potrzebe wspolnego dziatania dla
zmiany.

Niewatpliwie w procesie integrowania spotecznos$ci do kompleksowej realizacji dziatan wykorzystane zostang
autorytety osOb zaangazowanych w tworzenie Strategii oraz posiadajacych poparcie w swoim lokalnym
srodowisku. Osobami takimi sg z pewno$cig Burmistrzowie i Wojtowie Gmin, Dyrektorzy Gminnych instytucji
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kultury, czy pomocy spolecznej, a takze entuzjastyczni liderzy aktywnych organizacji pozarzadowych, organizacji
przedsigbiorcow, czy liderzy grup nieformalnych jak sotectw, kol gospodyn wiejskich, grup mtodziezowych.
Lokalna Grupa Dziatania utrzymywac bedzie staly kontakt z tymi osobami i przy ich udziale zachg¢caé bedzie
i mobilizowaé¢ mieszkancow do wspolnego dziatania.

Dzieki dziataniom szkoleniowym i badawczym prowadzonym w ramach funkcjonowania LGD spolecznosci
lokalne beda mogty doskonali¢ i nabywa¢ umiejetnosci ekonomiczne i spoteczne, wymienia¢ si¢ nimi, budowac
partnerstwa i wzmacnia¢ mozliwo$ci osobistego rozwoju. Zatoga LGD oraz osoby zaangazowane w realizacjg
strategii wykorzystywa¢ beda cykliczne wydarzenia do pokazywania efektéw wspolnych dziatan dla poprawy
jakosci zycia na terenach wiejskich. Wydarzenia takie to festyny, dozynki, imprezy soteckie, dni gminy na ktorych
LGD wystegpuje ze swoim stoiskiem promocyjno-informacyjnym. Wszystkie te okazje wykorzystane zostang do
integrowania spoteczno$ci, poprzez pomoc w opracowaniu pomystéw na dzialania, skojarzeniu partneréw,
pokazania dobrych praktyk.

Chcac wykorzysta¢ narzedzie do integrowania jakim jest mozliwo$¢ realizacji projektow grantowych Lokalna
Grupa Dzialania organizowa¢ bedzie spotkania grantobiorcow. Spotkania stuzy¢ bedg wymianie doswiadczen przy
realizacji grantow, pochwalenia si¢ efektami i dyskutowania o mozliwosci realizacji projektoéw wspdlnych, rowniez
poprzez aplikowanie przy pomocy LGD o §rodki zewngtrzne inne niz pozyskane na wdrazanie LSR.

Duze znaczenie dla integrowania spotecznosci do wspdlnych dziatan bedzie roéwniez miato rzeczywiste stosowanie
przez LGD rozwiazan docierania z informacja do szerokich grup odbiorcéw opisanych w Planie Komunikacji.
Wdrozenie zaproponowanych tam rozwigzan przyczyniaé si¢ bedzie do rzeczywistego nawigzywania wspotpracy
spotecznosci lokalnej przy realizacji dziatan.

Rozdzial VI Cele i wskazniki
VI.1 Cele oraz przedsiewziecia. Formy wsparcia.

Osiaganie wszystkich celow nastgpowac begdzie poprzez wsparcie realizacji operacji z PS WPR 2023-2027

Cel 1 — Rozwéj turystyki w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe

Cel nastawiony na szeroko rozumiane dziatania ukierunkowane na aktywizowanie mieszkancéw oraz poprawianie
stanu infrastruktury podnoszacej jako$¢ zycia mieszkancoOw i pobytu na obszarze turystow. Z przeprowadzonej
analizy danych z konsultacji spotecznych wynika, ze obszar zwiazany z rozwojem turystyki nadal powinien by¢
dostrzegany i wspierany. Wspierany zaréwno w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci, ale tez potrzeb w zakresie
ogo6lnodostepnej infrastruktury. Te dwa zakresy wzajemnie si¢ uzupetniajg i wptywaja na tworzenie kompleksowej
oferty ustug skierowanej do mieszkancow i turystow. Jednym z gtéwnych problemoéw jest wyludnianie si¢ obszaru,
oraz pogarszajgca si¢ sytuacja ekonomiczna mieszkancéw. Wptywa to na poglebianie si¢ problemu wykluczenia
spotecznego i gospodarczego mieszkancoéw. Skutkuje réwniez trudng sytuacja mlodych osob na rynku pracy,
trudno$ciami w utrzymaniu miejsc pracy, niskimi dochodami i brakiem perspektyw dla mtodych rodzin. Duzym
problemem jest rowniez brak umiejetnosci poruszania si¢ na rynku pracy, czy powrotu na ten rynek. Dotyczy to
grupy osob dlugotrwale bezrobotnych. Wszystkie te czynniki powoduja obnizanie standardu zycia w rodzinach
zyjacych na obszarze LGD. W przypadku mtodych mieszkancow taka sytuacja determinuje poszukiwanie przez
nich perspektyw rozwoju w duzych miastach i zagranica.

Dlatego uznano, ze w ramach wdrazania LSR najwazniejszym czynnikiem jest wsparcie dziatan majacych wptyw
na poprawe sytuacji ekonomicznej mieszkancow obszaru oraz stabilizacj¢ zycia rodzinnego i tworzenie warunkow
do pozostawania mtodych na obszarze LGD. Mimo podejmowanych w poprzednich latach dziatan wspierajacych
rozw0j przedsiebiorczosci w regionie spadta liczba aktywnych przedsigbiorstw na 10 tys. mieszkancow. W obliczu
negatywnego zjawiska emigracji osob mtodych i wyksztatconych kluczowe znaczenie ma wspieranie tworzenia
nowych firm. Majac na wzgledzie wnioski z diagnozy obszaru nalezy zar6wno umiej¢tnie wspierac strategiczng
galaz aktywnosci gospodarczej obszaru jaka jest turystyka, ale takze takie inicjatywy gospodarcze, ktére wptyna na
zroznicowanie sektorow gospodarczych dostarczajacych mieszkancom zrodet utrzymania.

Przedsiewziecia:
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1.1 Rozwdj przedsigbiorczosci — turystyka 7 poszanowaniem Srodowiska naturalnego (atrakcje turystyczne,
zakwaterowania, gastronomii na bazie lokalnych produktéw) - konkurs

Przedsigwzigcie realizowane bedzie poprzez;
a) rozwoj istniejacych mikro i matych przedsigbiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji
do kwoty maksymalnej 500 tys. zt na operacje,
b) tworzenie nowych przedsigbiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie ryczattu do kwoty
maksymalnej 150 tys. zt na operacjg.
Poziom dofinansowania dla w/w przedsiewzi¢¢ na poziomie przewidzianym w PS WPR.
Kwota pomocy lub minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie
naboru o przyznanie pomocy ogtaszanym przez LGD.

1.2 Infrastruktura turystyczna, rekreacyjna — ogélnodostgpna (pomosty, przystanie, wiaty, miejsca na ogniska,
miejsca obstugi rowerzystow) — budowa, modernizacja (W tym modernizacja w zakresie dostgpnosci) —
konkurs

Przedsiewzigcie odpowiada na potrzeby uatrakcyjnienia obszaru poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej. Przedsigwzigcie ukierunkowane na wsparcie operacji poprawiajgcych mozliwos¢ rozwoju obszaru w
oparciu o powstata infrastrukture dostgpna zaréwno dla mieszkancow jak i dla turystow. Przedsigwziecie
odpowiada na zgloszone przez mieszkancoéw do LSR potrzeby w zakresie rozbudowy infrastruktury mogacej
zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ turystyczna obszaru, oraz jako$¢ zycia mieszkancow.

Przedsiewzigcie realizowane poprzez wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do kwoty maksymalnej
500 tys. zt na operacj¢ i na poziomie przewidzianym w PS WPR.

Kwota pomocy lub minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie
naboru o przyznanie pomocy oglaszanym przez LGD. LGD moze dokona¢ w regulaminie naboru réwniez
ograniczen podmiotowych.

Cel 2 — Rozwdj zielonej gospodarki

Z uproszczonej analizy SWOT opartej na zebranych w trakcie konsultacji danych wynika, ze do najwigkszych
szans rozwojowych obszaru zaliczono ,,potozenie (walory przyrodnicze i krajobrazowe, czyste powietrze)”.
Jednoczes$nie w zagrozeniach wskazano, ze obszarem ktory bedzie szczegdlnie wazny dla dalszego rozwoju jest
»ochrona §rodowiska, zrownowazone wykorzystanie zasobow, wspieranie energii odnawialnej”. Podczas spotkan
konsultacyjnych mieszkancy zwracali uwage, ze nie ma mozliwosci rezygnacji z rozwoju w kierunku turystyki bo
jest to naturalny kierunek wykorzystania zasobow, jednak rowniez w przedsigwzigciach gospodarczych aspekt
mitygacji i adaptacji do zmian klimatu powinien by¢ uwzgledniany. Wskazywano takze, ze potencjatl matych
gospodarstw rolnych ~ powinien by¢ ukierunkowany na oferte wypoczynku w zgodzie z przyroda
i Z wykorzystaniem naturalnych zasobow dostepnych na naszym terenie wpisujac sie¢ w trend ,,zielonej
gospodarki”. W innych kierunkach wskazywanych przez ankietowanych podkreslano rolg dziatan edukacyjnych
w zakresie ochrony i przywracania walorow przyrodniczo-krajobrazowych na obszarze, a takze ksztaltowania
wsérod mieszkancow wiedzy i przyzwyczajen sprzyjajacych ochronie przyrody i klimatu.

Przedsiewziecia:

2.1 Podnoszenie sSwiadomosci mieszkancow na temat  potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego Iub
przyrodniczego  (organizacja eventow, tworzenie ogrodow deszczowych, terenow zielonych, parkow,
prowadzenie dziatan edukacyjnych) — operacje wlasne/konkurs.

Przedsiewziecie realizowane poprzez wsparcie z programu PS WPR dla projektu grantowego do kwoty
maksymalnej 500 tys. zt na operacje i na poziomie dofinansowania kosztow kwalifikowalnych zgodnie z PS WPR.
Kwota pomocy minimalna lub maksymalna bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie naboru o przyznanie
pomocy ogtaszanym przez LGD.
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W projekcie grantowym maksymalna kwota dofinansowania na jedno zadanie wyniesie:

— do 50 tys. zt w przypadku operacji bez elementu matej architektury edukacyjnej

— do 100 tys. zt w przypadku operacji z elementem matej architektury edukacyjnej.
LGD moze dokona¢ w regulaminie naboru réwniez ograniczen podmiotowych, np. ograniczy¢ nabor tylko do
organizacji pozarzadowych.

2.2 Rozwdj przedsigbiorczosci — biogospodarka, zagrody edukacyjne, gospodarstwa agroturystyczne - konkurs

Przedsiewziecie realizowane poprzez wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do kwoty maksymalnej:
a) 150 tys. zt na operacje w zakresie rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (zagrody
edukacyjne, gospodarstwa agroturystyczne),
b) 500 tys. zt na operacj¢ w zakresie rozwoju dziatalnosci gospodarczej z zakresu biogospodarki, rozwoju
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (zagrody edukacyjne, gospodarstwa agroturystyczne).
Poziom dofinansowania dla w/w przedsigwzie¢ na poziomie przewidzianym w PS WPR.
Kwota pomocy lub minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie
naboru o przyznanie pomocy oglaszanym przez LGD.

Cel 3 — Poprawa atrakcyjnosci i dostepnosci obszaru stuzaca wlaczeniu spolecznemu mieszkancow.

Wybrany obszar dotyczacy dziatan w zakresie poprawy atrakcyjnosci i dostepnosci obszaru ukierunkowany zostat
na dziatania shuzace wlgczeniu spotecznemu mieszkancoéw. Potrzeba taka wynika ze sformutowanych w diagnozie
potrzeb i zagrozen sformulowanych jako Starzenie si¢ spoleczenstwa, trudno$ci w dostepie do specjalistycznej
opieki dla senioréw i 0sob z niepetnosprawnosciami. Na spotkaniach jako stabg strong wskazywano ,,brak wspdlnej
przestrzeni do dziatan aktywizujacych” oraz ,niewystarczajgca infrastruktur¢ oraz braki kadrowe w sektorze
pomocy spotecznej i ochronie zdrowia”. Wskazywano réwniez na niskg aktywnos¢ mtodych mieszkancoéw obszaru
i brak wsparcia dla rozwoju organizacji pozarzadowych. Wsrod obszarow szczegdlnie waznych dla rozwoju
obszaru obj¢tego LSR mieszkancy wskazywali ,,budowanie lokalnej tozsamosci i aktywizacje spotecznos$ci
lokalnej”. Natomiast w obszarach przedsiebiorczo$ci wskazywano rowniez potrzebg wspierania rozwoju rowniez w
innych branzach poza turystyka. Majac na wzgledzie, ze mieszkancy na pytanie ,,co mozemy zrobi¢ razem”
odpowiedzieli ,,wspiera¢ lokalna aktywno$¢”, ,organizowaé festyny na wsiach, aby jednoczy¢ mieszkancow
i oferowa¢ co$ dla najmtodszych, warsztaty tematyczne”, ,,aktywizowaé kobiety i mezczyzn”, ,,przeciwdziataé
biernej postawie”. Wskazano rowniez na pozytek z ,,projektow wspolpracy ze szkotami, dziatania na rzecz edukacji
dzieci 1 mlodziezy”. W oparciu o zebranie informacje i wnioski z konsultacji wyodrgbniony zostal obszar
odpowiadajacy na opisane powyzej potrzeby podzielony na cztery zakresy. Pierwszy dotyczacy infrastruktury
wlaczenia spotecznego odpowiada na potrzeby tworzenia wspdlnej przestrzeni i wzmacniania zasobow do
realizacji dzialah wilaczajacych i aktywizujacych. Drugi obejmujacy dwa zakresy: jeden w dziedzinie ochrony
zasobow kulturowych w postaci dziatan krotkotrwatych grantowych (np. wydarzenia, festiwale, publikacje) i drugi
w postaci dzialan dlugotrwatych ukierunkowanych na efekt wiaczenia spotecznego i realizacje przedsiewziec
adresowanych do osob w niekorzystanej sytuacji na obszarze wdrazania LSR. Trzeci zakres skierowany na
tworzenie strategii inteligentnych wsi odpowiada na potrzeby w zakresie aktywizacji spotecznosci i wigczania ich
do samodzielnego szukania rozwigzania problemow lokalnej spolecznosci z wykorzystaniem partnerstwa. Czwarty
zakres obejmujacy rozwdj przedsiebiorczo$ci ukierunkowany zostal na zakresy zwigzane z potrzebami
mieszkancéw w niekorzystnej sytuacji wskazywanymi jako niewystarczajacy dostep do ustug w zakresie
sprawnoéci fizycznej, zdrowia, opieki nad seniorami.

Przedsi¢wzi¢cia:

3.1 Inicjatywy mieszkancow i NGO dla tworzenia wspilnej prrzestrzeni — budowa, modernizacja (miejsca
spotkan, warsztatow, koncertow, w (ym miejsca umoZliwiajgce wlgczanie spoleczne 0sob
Z niepelnosprawnosciami, starszych, dzieci, mlodziesy...) — konkurs
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Przedsiewzigcie realizowane poprzez wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji do kwoty maksymalnej
500 tys. zI na operacje i na poziomie intensywnosci zgodnie z PS WPR

Kwota pomocy lub minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie
naboru o przyznanie pomocy oglaszanym przez LGD.

LGD moze dokona¢ w regulaminie naboru rowniez ograniczen podmiotowych.

3.2 Inicjatywy mieszkancow i NGO stuigce ksztaltowaniu swiadomosci obywatelskiej mieszkancow Ilub
wlgczeniu spolecznemu seniorow, ludzi mlodych lub osob w niekorzystne sytuacji (organizacja wydarzen, np.
festiwali, koncertow, konkursow kulinarnych, wydawnictwa, dzialania edukacyjne i szkoleniowe w celu
przygotowania liderow Zycia publicznego i spolecznego, dziatania 7 zakresu wlgczenia spolecznego,...) — granty,
operacje wlasne/konkurs

Przedsigwziccie realizowane poprzez wsparcie z PS WPR w formie refundacji do kwoty maksymalnej 500 tys. zt
na operacj¢ i na poziomie dofinansowania zgodnie z PS WPR.
Kwota pomocy lub minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie
naboru o przyznanie pomocy oglaszanym przez LGD.
W przypadku projektu grantowego maksymalna kwota dofinansowania na jedno zadanie wyniesie:
— do 50 tys. zt w przypadku zadania obejmujacego dziatania krotkie (np. wydarzenia, wydawnictwa, ...)
— do 250 tys. zt w przypadku zadania obejmujacego dziatania dlugotrwate wiaczajace spotecznie, systemowe
(edukacyjne, szkoleniowe, aktywizujace, ...)

LGD moze dokona¢ w regulaminie naboru ograniczen podmiotowych, np. ograniczy¢ nabor tylko do organizacji
pozarzadowych. LGD moze dokona¢ w regulaminie naboru ograniczen przedmiotowych, np. ograniczy¢ nabor
tylko do dziatan skierowanych do odbiorcéw z grup osob w niekorzystnej sytuacji wskazanych w LSR.

3.3 Inicjatywy mieszkanicow i NGO dla opracowania strategii smart village ukierunkowanych na rozwigzywanie
problemow danej spolecznosci wiejskiej — granty

Przedsigwziecie realizowane poprzez wsparcie projektu grantowego z programu PROW w formie refundacji do
kwoty maksymalnej 32 tys. zt na operacje i na poziomie dofinansowania zgodnie z PS WPR.
W przypadku projektu grantowego maksymalna kwota dofinansowania na jedno zadanie wyniesie:

— do 4 tys. zt

3.4 Rozwdj przedsiebiorczosci — ustugi 7 zakresu sprawnosci fizycznej i zdrowia, opieki nad seniorami —
konkurs.

Przedsigwziecie realizowane bedzie poprzez;
a) rozwoj istniejacych mikro i matych przedsigbiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie refundacji
do kwoty maksymalnej 500 tys. zt na operacje i na poziomie dofinansowania zgodnie z PS WPR,
b) tworzenie nowych przedsigbiorstw - wsparcie z programu PS WPR w formie ryczaltu do kwoty
maksymalnej 150 tys. zt na operacje i na poziomie dofinansowania zgodnie z PS WPR.
Kwota pomocy lub minimalna lub maksymalna kwota pomocy bedzie kazdorazowo okreslana w regulaminie
naboru o przyznanie pomocy ogtaszanym przez LGD.

V1.2 Cele z podzialem na zrédla finansowania
Cele i przedsiewziecia przedstawiono w dwoch tabelach. Ponizej przedstawiamy ujecie wg zrodet finansowania.
Natomiast ujecie celow i1 przedsiewzie¢ wg kwot, beneficjentoéw i sposobu realizacji przedstawiamy w
Formularzu 1: Cele i przedsigwzigcia stanowiagcym zatacznik do LSR.

Tab. 15 Cele i zrédla finansowania

Cele Przedsiewziecia Program finansujacy
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1. Rozwdj turystyki
w oparciu o
lokalne zasoby
przyrodnicze i
kulturowe

1.1 Rozwdj przedsigbiorczos$ci — turystyka z
poszanowaniem §rodowiska naturalnego
(atrakcje turystyczne, zakwaterowania,
gastronomia na bazie lokalnych produktéw)

PS WPR
Fundusze Europejskie dla
Warmii i Mazur

1.2 Infrastruktura turystyczna, rekreacyjna,
(pomosty, przystanie, wiaty, miejsca na ogniska,
miejsca obstugi rowerzystow, — budowa,
modernizacja (w tym modernizacja w zakresie
dostepnosci)

PS WPR
Krajowy Plan Odbudowy

2. Rozwoj zielonej

2.1 Podnoszenie §wiadomosci mieszkancow na
temat potrzeby ochrony dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego (organizacja
eventow, tworzenie ogrodow deszczowych,
terenow zielonych, parkow, prowadzenie dziatan
edukacyjnych)

PS WPR
Fundusze Europejskie dla
Warmii i Mazur

FENIKS — $rodki unijne za
posrednictwem WFOSiGW

Fundusze Europejskie dla

Polski Wschodnigj

WFOSiGW — érodki krajowe

gospodarki Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich
PS WPR

2.2 Rozwoj przedsighiorezosci - biogospodarka, | v, Z2KTeste biogospodarki -
zagrody edukacyjne, gospodarstwa Fundusze Eu_r opejskie dIa}
agroturystyczne Nowoczesnej Gos_po_darkl

Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej

3.1 Inicjatywy mieszkancow i NGO dla tworzenia
wspolnej przestrzeni — budowa, modernizacja PS WPR
(miejsc spotkan, warsztatow, koncertow, w tym EFRR, lub EFS w ramach
miejsc umozliwiajacych wlaczanie spoteczne Funduszy Europejskich dla
0s60b z niepelnosprawnosciami, osob ubogich, Warmii i Mazur
samotnych, dzieci, mlodziezy,...)

3.2 Inicjatywy mieszkancoéw i NGO stuzace PS WPR
ksztaltowaniu §wiadomosci obywatelskiej Fundusz Inicjatyw
mieszkancow lub wlaczeniu spotecznemu Obywatelskich

3. Poprawa seniorow, ludzi mtodych lub oséb w Fundusz Rehabilitacji Osob
atrakcyjnosci i niekorzystne sytuacji (organizacja wydarzen, np. Niepelnosprawnych

dostepnosci obszaru
shluzaca wlaczeniu
spolecznemu
mieszkancow

festiwali, koncertow, konkurséw kulinarnych,
wydawnictwa, dzialania edukacyjne i
szkoleniowe w celu przygotowania lideréw
zycia publicznego i spotecznego, dziatania z
zakresu wlaczenia spotecznego ...)

EFRR, lub EFS w ramach
Funduszy Europejskich dla
Warmii i Mazur
Aktywni Obywatele —
Fundusz Regionalny

3.3 Inicjatywy mieszkancow i NGO dla
opracowania strategii smart village
ukierunkowanych na rozwigzywanie problemow
danej spotecznosci wiejskiej

PS WPR
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich
Aktywni Obywatele —
Fundusz Regionalny

3.4 Rozwdj przedsigbiorczosci - ustugi z zakresu
sprawnosci fizycznej i zdrowia, opieki nad
seniorami

PS WPR
EFRR, lub EFS w ramach
Funduszy Europejskich dla
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Warmii i Mazur na lata

VI.3 Mierzalno$¢ wskaznikéw. Zrodla pozyskania danych do pomiaru.
Wybrane wskazniki produktu i rezultatu odnosza si¢ bezposrednio do oczekiwan zwigzanych z niwelowaniem
probleméw sformutowanych w diagnozie obszaru. Do wskaznikow dobrano odpowiednie metody pomiaru
pozwalajace na mierzalne weryfikowanie ich osiagania. Wszystkie wskazniki z podziatem na wskazniki produktu,
i rezultatu z przypisanymi im warto$ciami poczatkowymi i koncowymi przedstawiono w tabeli ponize;.
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Tab. 16 Wskazniki i ich mierzalno$§¢

1.0 CEL1 Rozwdj turystyki w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe
11 Rozwoj przedsigbiorczosci — turystyka z poszanowaniem srodowiska naturalnego (atrakcje turystyczne, zakwaterowania, gastronomia
' L na bazie lokalnych produktow)
Przedsigwzigcia - - - — - — - -
12 Infrastruktura turystyczna, rekreacyjna, (pomosty, przystanie, wiaty, miejsca na ogniska, miejsca obstugi rowerzystow, —budowa,
' modernizacja (w tym modernizacja w zakresie dostepnos$ci)
Stan
Wskazniki rezultatu Jednostka miary | poczatkowy | plan 2029 rok | Zrédio danych/sposéb pomiaru
2022 rok
Wil Nowe miejsca pracy objete wspl;a;c;em w ramach projektow WPR sztuka 0 7
i _ _ R. ). — Informacja samorzadu
Liczba operacji przyczyniajacych si¢ do realizacji na obszarach wojewodztwa o pozytywnie
Wil wiej skich.cek')w vlv zakrzsi.e (zjréwn(;waignia.s'rodo'wiskli)l\.zvego Qraz Sstuka 0 3 rozliczonych operacjach.
osiagniceia celow w dziedzinie fagodzenia zmiany imatu i Informacje pozyskane przez
przystosowania do niej (R.27) LGD od beneficjentow
W2 Odsetek ludn-oéci wiejskiej ko.rZ}fstaj acej z lepszego dostepu do ustug i osoby 0 10 000 (wniosek, ankieta).
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (R.41)
Wskazniki produktu
Sposob realizacji
konkurs, projekt —
L rantowy, operacja wartose
Przedsigwziecia Grupy docelowe g i p' J
wlasna, projekt ,
5 Jednostka Zrédto danych/
wspdtpracy, Nazwa : poczatkowa | koncowa T TanYe
aktywizacja ML 202210k | 202910k | SPOSObpomiaru
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Rozwoj .
iy , . . . Informacja
przedsiebiorczosci — Liczba operacji
turystyka z polegajacych na Samorzgdu
. Lo . . Wojewodztwa o
poszanowaniem mikro i mali utworzeniu nowego zawartych umowach
1.1 srodowiska naturalnego przedsiebiorcy, konkurs przedsiebiorstwa Sztuka 0 10 dofinansowania i
(atrakcje turystyczne, osoby fizyczne lub rozwoju .
zakwaterowania, istniejacego poz_yt ywnie
. . T rozliczonych
gastronomia na bazie przedsigbiorstwa operacjach,
lokalnych produktow)
Infrastruktura Osoby fizyczne,
turystyczna, rekreacyjna, 0soby prawne, Liczba operacji
(pomosty, przystanie, jednostki ukierunkowanych Informacje
wiaty, miejsca ha organizacyjne na budowe lub pozyskane przez
1.2 | ogniska, miejsca obstugi nieposiadajace konkurs modernizacj¢ sztuka 0 4 LGD od
rowerzystow — budowa, osobowosci infrastruktury beneficjentow
modernizacja (w tym prawnej, ktorym turystycznej, (wniosek, ankieta)
modernizacja w zakresie | ustawa przyznaje rekreacyjnej
dostepnosci) zdolno$¢ prawng
SUMA 14
2.0 CEL 2 Rozwdj zielonej gospodarki
21 Podnoszenie §wiadomoséci mieszkancow na temat potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego (organizacja
' Przedsigwziecia eventow, tworzenie ogrodow deszczowych, terendw zielonych, parkéw, prowadzenie dziatan edukacyjnych)
2.2 Rozwoj przedsiebiorczosci - biogospodarka, zagrody edukacyjne, gospodarstwa agroturystyczne

Wskazniki rezultatu

Jednostka miary

Stan
poczatkowy
2022 rok

plan 2029 rok

Zrédlo danych/sposéb pomiaru
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Liczba operacji przyczyniajacych si¢ do realizacji na obszarach
wiejskich celow w zakresie zrownowazenia srodowiskowego oraz

Sprawozdania z realizacji
projektu grantowego z
zatacznikami na podstawie
ktorych ustalone zostang dane:
listy obecnosci, programy zajec,

w.2.1 S , D . . . : Szt. 0 2 dokumentacja zdjgciowa, wzory
osiagnigcia celow w dziedzinie tagodzenia zmiany klimatu i . . oy
rzystosowania do niej (R.27) testow i statystyka ich wynikow,
przy ] statystyka odwiedzin stron
www, listy uczestnikow
konkursow, itp. w zaleznosci od
formy realizacji operacji
W.2.2 Nowe migjsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR st 0 5 Informacja samorzadu
o (R.37) ' wojewoOdztwa o pozytywnie
rozliczonych operacjach.
W.2.2 Liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujacych sig St 0 3 Informacje pozyskane przez
o biogospodarkg rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR (R.39) ' LGD od beneficjentow
(wniosek, ankieta).
Wskazniki produktu
Sposob realizacji
konkurs, projekt —
L rantowy, operacja wartosc
Przedsigwzigcia Grupy docelowe g Y p. J
wiasna, projekt ,
5 Jednostka Zrodto danych/
wspoh_orac_y, Nazwa . poczatkowa | koncowa ° ,O e
aktywizacja 1L 202210k | 2029tk | ‘SPoSobpomiaru
Podnoszenie $§wiadomosci |  0soby fizyczne, Liczba operacji Informacje
mieszkancoéw na temat osoby prawne, ukierunkowanych Z wlasnego
21 potrzeby ochrony LGD, jednostki | operacja witasna LGD/ | na przekazywanie sstuka 0 ) monitoringu LGD na
" | dziedzictwa kulturowego organizacyjne konkurs wiedzy o ochrony temat podpisanych
lub przyrodniczego nieposiadajgce dziedzictwa umow
(organizacja eventow, osobowosci kulturowego lub z grantobiorcami.
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tworzenie ogrodow
deszczowych, terenow
zielonych, parkow,
prowadzenie dziatan

edukacyjnych)

prawnej, ktorym

ustawa przyznaje

zdolnos$¢ prawng

przyrodniczego

2.2

Rozwoj
przedsigbiorczosci -
biogospodarka, zagrody
edukacyjne, gospodarstwa
agroturystyczne

osoby fizyczne,
mikro i mali
przedsigbiorcy,

male gospodarstwa

rolne

konkurs

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa
lub rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa

Sztuka

Informacja
samorzadu
wojewddztwa
0 pozytywnie
rozliczonych
operacjach.
Informacje
pozyskane przez
LGD od
beneficjentow
(wniosek, ankieta).

SUMA

11

3.0

CEL 3

Poprawa atrakcyjnosci i dostepnosci obszaru stuzacej wlaczeniu spolecznemu mieszkancow

3.1

3.2

3.3

3.4

Przedsiewzigcia

Inicjatywy mieszkancow i NGO dla tworzenia wspodlnej przestrzeni — budowa, modernizacja (miejsc spotkan, warsztatow, koncertow,

w tym miejsc umozliwiajacych wiaczanie spoleczne 0sob z niepelnosprawnosciami, osob ubogich, samotnych, dzieci, mtodziezy,...)

Inicjatywy mieszkancow i NGO stuzace ksztattowaniu $wiadomosci obywatelskiej mieszkancow lub wiaczeniu spotecznemu

seniorow, ludzi mtodych lub 0s6b w niekorzystne sytuacji (organizacja wydarzen, np. festiwali, koncertow, konkursow kulinarnych,

wydawnictwa, dzialania edukacyjne i szkoleniowe w celu przygotowania lideréow zycia publicznego i spotecznego, dziatania z zakresu

wlaczenia spotecznego ...)

Inicjatywy mieszkancow i NGO dla opracowania strategii smart village ukierunkowanych na rozwigzywanie probleméw danej
spolecznosci wiejskiej

Rozwj przedsigbiorczosci - ustugi z zakresu sprawnosci fizycznej i zdrowia, opieki nad seniorami
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Stan
Wskazniki rezultatu Jednostka miary | poczatkowy | plan 2029 rok | Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2022 rok
w3l Odsetek 1udgoéci wiejskiej ko.rzystaj acej z lepszego dostepu do ustug i 0soba 0 10 000 I‘nfonacj a samorzadu '
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (R.41) wojewoOdztwa o pozytywnie
rozliczonych operacjach.
Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i Informacje pozyskgne Przez
w.3.2 . L . osoba 0 6 000 LGD od beneficjentow
infrastruktury dzigki wsparciu z WPR (R.41) . X
(wniosek, ankieta).
Informacje pozyskane przez
3.2 Liczba os6b objetych wspieranymi projektami wlaczenia spotecznego Osob 0 300 LGD od beneficjentow
W.S. R.42 soba (wniosek, ankieta).
(R42) AHES.
Sprawozdania z realizacji
projektu grantowego lub
w.3.3 Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi (R.40) Szt 0 8 operacji wiasnej z zatacznikami
na podstawie ktorych ustalone
zostang dane: listy obecnosci,
34 Nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR S 0 5 programy, dokument
W.S. (R.37) L. opracowanej strategii
inteligentnej wsi
Wskazniki produktu
Sposob realizacji
konkurs, projekt —
L rantowy, operacja wartosc
Przedsiewziecia Grupy docelowe g Y p. J
wlasna, projekt ,
; k Zrodh h 5
wspdtpracy, Nazwa Jedn_ost . poczatkowa | koncowa rodio dan}fc / spostb
aktywizacja MEY | 202210k | 2029 rok ST
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3.1

Inicjatywy mieszkancow i
NGO dla tworzenia
wspolnej przestrzeni —
budowa, modernizacja
(migjsc spotkan,
warsztatow, koncertow, w
tym miejsc
umozliwiajacych
wlgczanie spoteczne osob
z niepelnosprawnosciami,
0s6b ubogich, samotnych,
dzieci, mlodziezy,...)

Osoby fizyczne,
0soby prawne,
jednostki
organizacyjne
nieposiadajace
osobowosci
prawnej, ktorym
ustawa przyznaje
zdolno$¢ prawna

Konkurs

Liczba operacji
dotyczacych
infrastruktury w
zakresie wlgczenia
spolecznego

sztuka

Informacja Samorzadu
Wojewodztwa o
zawartych umowach
dofinansowania
i pozytywnie
rozliczonych operacjach.
Informacje pozyskane
przez LGD od
beneficjentow (wniosek,
ankieta)

3.2

Inicjatywy mieszkancow i
NGO stuzace
ksztattowaniu
$wiadomosci
obywatelskiej

mieszkancéw lub
wlaczeniu spotecznemu
senioréw, ludzi mtodych
lub 0s6b w niekorzystne
sytuacji (organizacja
wydarzen, np. festiwali,
koncertow, konkursow
kulinarnych,
wydawnictwa, dziatania
edukacyjne i szkoleniowe
w celu przygotowania
liderow zycia publicznego

i spotecznego, dziatania

z zakresu wlgczenia
spotecznego ...)

Osoby fizyczne,
0soby prawne,
LGD, jednostki
organizacyjne
nieposiadajace
osobowosci
prawnej, ktérym
ustawa przyznaje
zdolnos¢ prawna

projekt grantowy
operacja wiasna/
konkurs

Liczba operacji
ukierunkowanych
na realizacj¢
inicjatyw
promujacych
zachowanie i
upowszechnianie
dziedzictwa
lokalnego

Sztuka

Liczba operacji
ukierunkowanych
na realizacj¢
inicjatyw z zakresu
aktywizacji i
wlaczenia
spolecznego

Sztuka

Informacje pozyskane
przez LGD od
beneficjentow (wniosek,
ankieta). Sprawozdania
z realizacji projektu
grantowego lub operacji
wlasnej z zatacznikami
na podstawie ktorych
ustalone zostang dane:
listy obecnosci,
programy.
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Inicjatywy mieszkancow i
NGO dla opracowania
strategii smart village

Osoby fizyczne,
0soby prawne,
LGD, jednostki
organizacyjne

Liczba operacji
ukierunkowanych

Informacje pozyskane
przez LGD od
beneficjentow (wniosek,
ankieta). Sprawozdania
z realizacji projektu

. . e . . rantowego lub operacji
3.3 ukierunkowanych na nieposiadajace projekt grantowy na opracowanie sztuka g . g p J
. . L . wlasnej z zatgcznikami
rozwiazywanie osobowosci koncepcji L
. . C S A na podstawie ktorych
problemow danej prawnej, ktorym inteligentnej wsi
e . ustalone zostang dane:
spotecznosci wiejskiej ustawa przyznaje . .
o listy obecnosci,
zdolnos¢ prawna
programy, opracowany
dokument koncepcji.
Informacja Samorzadu
. .. Wojewodztwa
- Liczba operacji
Rozwdj . 0 zawartych umowach
. L. polegajacych na . .
przedsigbiorczosci - . . dofinansowania
ushued 7 zakresu Osoby fizyczne, utworzeniu nowego i pozytywnie
34 £ L. ) mikro i mali konkurs przedsigbiorstwa Sztuka . pozytyw .
sprawnosci fizycznej . . rozliczonych operacjach.
. . . przedsiebiorcy lub rozwoju )
i zdrowia, opieki nad . Informacje pozyskane
. . 1stniejacego
seniorami redsiebiorstwa przez LGD od
P © beneficjentow (wniosek,
ankieta, wywiad).
SUMA 17
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Rozdzial VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

VII. 1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych.

W ramach realizacji LSR LGD MM wybiera projekty do realizacji na podstawie umowy ramowej. W ramach LSR
LGD MM beda realizowane nastepujace metody wdrazania:
a) operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez Rade¢ Decyzyjng a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu
Wojewodztwa,
b) operacje realizowane w partnerstwie w ramach wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD
i wybieranych przez Rade Decyzyjna a nastgpnie przedkladanych do weryfikacji do Samorzadu
Wojewodztwa,
c) projekty grantowe realizowane zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym,
d) Operacje ,,wlasne” LGD w ktorych beneficjentem i realizatorem jest LGD w sytuacji kiedy operacja
stuzaca dobru ogotu zaplanowana w LSR nie spotkata si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow.
Projekty wspotfinansowane w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD MM beda podlegaty
okreslonym procedurom, kryteriom naboru i selekcji. Przyjete rozwigzania sa zgodne przepisami krajowymi:
a) Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz. U. z 2022 r.
poz. 943, Dz.U. z 2023 r. poz. 412)
b) Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261)
c) Ustawg z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 20232027
(Dz. U. z 2023 poz. 412)
Procedury sa niedyskryminujace, przejrzyste, oparte na obiektywnych kryteriach wyboru operacji, ktore pozwalaja
unikng¢ konfliktow interesow.
Wprowadzono rozwigzania zabezpieczajace przed popelnianiem btedow przez czionkow Rady podczas oceny
wnioskow. Sekretarz Rady upowazniony zostal do uniewaznienia decyzji podjetych przez cztonkow Rady, jesli
zawieraja bledy proceduralne lub merytoryczne.
Ponadto aby zobiektywizowaé proces oceny decyzja w sprawie speiniania danego kryterium podejmowana jest
wiekszo$cia glosow cztonkow Rady z zachowaniem parytetow sektorowych oraz wytaczen z wyboru operacji
z uwagi na ryzyko zaistnienia konfliktu interesu. Dodatkowo zatozono prowadzenie rejestru interesow cztonkoéw
Rady, pozwalajacego na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami/poszczegolnymi projektami.
W przypadku PS WPR 2023-2027 wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej,
bedzie wynosita do 150 000,00 zt. Ostateczne zasady dostepnosci poszczegélnych kwot okreslone zostang
W ogloszeniu o naborze wnioskéw. Wysoko§¢ przyznanej pomocy w formie platnosci ryczattowej wynika
Z sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru oraz danych historycznych. Z danych tych wynika, ze ilos¢ wnioskow
na podejmowanie dzialalnosci przy kwocie dofinansowania 100 000,00zt zawsze przekraczata limit kwoty
dostepnej w naborze. Warto$¢ catkowita zglaszanych projektow tez przekraczata dostepna kwote 100.000,00zt
i bytla finansowana ze $rodkéw wiasnych beneficjentow. Wysoko$¢ proponowanego wsparcia odzwierciedla
zidentyfikowane potrzeby z okresu wdrazania 2014-2020.
Intensywno$¢ udzielanej pomocy, bedzie uzalezniona od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji zgodnie
z Ustawg z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

Tab. 17 Intensywnos$¢ pomocy

.. Kwota udzielanej Poziom
zakres Beneficjent . .
pomocy w zi dofinansowania
Podej ie dziatalno$ci . z iezP
ode]mowan_le dziatalno$ci Osoba fizyczna do 150 000,00 godnie z PS
gospodarczej WPR
Rozwijanie dziatalnosci Mikro i mali przedsigbiorcy do 500 000,00 Zgodnie z PS
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gospodarczej WPR
Rozwijanie pozarolniczych funkcji Osoba fizyczna prowadzaca Zgodnie z PS
do 500.000,00
gospodarstw rolnych male gospodarstwa rolne WPR
Osoby fizyczne, osoby prawne,
jednostki organizacyjne
Przygotowanie jednej koncepcji nieposiadajgce osobowosci Zgodnie z PS
L L g, do 4.000,00
inteligentnej wsi prawnej, ktérym ustawa WPR
przyznaje zdolno$¢ prawna,
LGD
Osoby fizyczne, osoby prawne,
Budowa lub przebudowa jednostki organizacyjne
ogolnodostegpnej i niekomercyjne;j nieposiadajace osobowosci Zgodnie z PS
. . . g, do 500 000zt
infrastruktury — inwestycje prawnej, ktorym ustawa WPR
nieprodukcyjne przyznaje zdolno$¢ prawna,
LGD
od 5 000,00 do
50 000 zt dla
. operacji bez
Podnoszenie $§wiadomosci Osoby fizyczne, osoby prawne, elz me r: "
ekologicznej mieszkancow jednostki organizacyjne .

. . . . . , . infrastruktury .
(organizacja eventow, tworzenie nieposiadajace osobowosci edukacvinei Zgodnie z PS
ogrodow deszczowych, terenéw prawnej, ktorym ustawa YIney WPR

. , . . ' do 100.000,00 dla
zielonych, parkow, prowadzenie przyznaje zdolnos¢ prawna, ..
S . operacji z
dziatan edukacyjnych) LGD
elementem
infrastruktury
edukacyjnej
od 5 000,00 do
Inicjatywy mieszkancow i NGO dla .
R . 50 000 dla operacji
realizacji dziatan aktywizujacych Y
. . obejmujace;j
mieszkancOw w obszarach . . X i
N N Osoby fizyczne, osoby prawne, | dziatania krotkie
dziedzictwa lokalnego (organizacja . . ; . .
, L , jednostki organizacyjne (wydarzenia,
wydarzen, np. festiwali, koncertow, . . , . . .
, , nieposiadajgce osobowosci wydawnictwa, ...) | Zgodnie z PS
konkurséw kulinarnych, S
. . . prawnej, ktorym ustawa do 250 000,00 dla | WPR
wydawnictwa, dziatania edukacyjne . ., ..
. . . przyznaje zdolno$¢ prawna, operacji
i szkoleniowe w celu przygotowania R
S . : LGD obejmujacej
liderow zycia publicznego i . X
. . dziatania
spolecznego, dziatania z zakresu
. dtugotrwate,
wlaczenia spotecznego ...)
systemowe

VI11.2 Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow

Procedury wyboru operacji w tym kryteria wyboru operacji powstaly w procesie uspolecznionym obejmujacym
szereg dziatan. Udzial mieszkancow w przygotowaniu LSR w tym zakresie rozpoczal si¢ juz na etapie
przeprowadzania ewaluacji aktualnie wdrazanych strategii. Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano
opinie mieszkancow w zakresie stosowanych dotychczas kryteridow oceny i zasad wyboru operacji. Uwagi zebrane
na tym etapie postuzyly do opracowania przez zespot roboczy wstepnej propozycji kryteriow wyboru do LSR.
Projekt tych tresci skonsultowany zostat z mieszkancami poprzez umieszczenie propozycji na stronie internetowej
LGD, przestanie pocztg e-mail do cztonkdéw Stowarzyszenia i mieszkancéw wg bazy adresowej posiadanej przez
LGD. Mieszkancy mieli mozliwos¢ zgloszenia swoich uwag i1 propozycji. Na tym etapie konsultacje
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przeprowadzono réwniez podczas panelow dyskusyjnych sektorem publicznym (wladze samorzadowe) oraz
cztonkami organow Stowarzyszenia: Rady Decyzyjnej, Zarzadu. Spotkania takie odbyty si¢ w dniu 10.05.2023 r.
i 15.05.2023. Nastepnie zespot roboczy podczas panelu i warsztatu ewaluacyjnego przeanalizowatl zgloszone uwagi
i przygotowal projekt kryteriow wyboru operacji, ktory zostal przedstawiony do konsultacji spolecznych,
a nastgpnie cztonkom Stowarzyszenia do dyskusji i zatwierdzenia na Walnym Zebraniu Cztonkow 01.06.2023
Procedury wyboru operacji stanowig integralng cz¢s¢ Umowy ramowej na realizacje LSR, zatwierdzonej uchwala
Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia, a zatem ich zmiana bedzie przeprowadzana w tym samym trybie.
Przygotowanie i wdrazanie LSR nalezy do zadan Zarzadu zgodnie z § 34 pkt 7 Statutu LGDMM. Tak wiec
inicjatywa dotyczaca zmian kryteriow wyboru operacji powinna wyj$¢ ze strony Zarzadu w oparciu o wyniki
ewaluacji wdrazania LSR. Procedura zmiany kryteriéw zostaje uruchomiona, jezeli przyjete w ramach Procedury
wyboru i oceny operacji zestawy kryteridw nie przynosza spodziewanych rezultatéw i nie powoduja wyboru
operacji, ktore w najlepszy sposob przyczyniatyby sie do realizacji celow LSR.

Procedura zmiany kryteridw przebiegac¢ bedzie zgodnie z opracowanymi szczegdélowymi procedurami aktualizacji
LSR stanowigcymi odrebny dokument.

W nastepnym rozdziale zaprezentowano wypracowane podstawowe zatozenia do kryteriow wyboru w odniesieniu
do diagnozy obszaru i informacji z konsultacji. Natomiast szczegélowy sposob ich stosowania, definicje
i wymagania w zakresie dokumentow koniecznych do ich weryfikacji zawarte zostaly dokumencie ,,Procedury
oceny i wyboru operacji” przyjetym odrebng uchwata Walnego Zebrania Cztonkow.

VIIl. 3 Wypracowane podstawowe zalozenia do kryteriow lokalnych oceny operaciji.

Przy opracowywaniu kryteriow wyboru stosowana jest zasada niedyskryminowania uczestnikow wdrazania LSR
zainteresowanych uzyskaniem dofinansowania. Zachowane zostaly wszystkie wymagane przepisami uregulowania
wynikajace z Karty Praw Podstawowych. Dla poszczegdlnych zakresow w kryteriach uwzgledniono premiowanie
operacji szczegdlnie przyczyniajgcych sie do osiggania zaplanowanych celow i wskaznikow. Jednak przy ich
konstruowaniu wzigto pod uwagg zachowanie réwnowagi zapewniajacej mozliwo$¢ ubiegania si¢
0 dofinansowanie jak najszerszej grupie mieszkancow. Wsrod kryteriow, ktore zdaniem konsultujacych powinny
by¢ uwzglednione przy wyborze operacji do dofinansowania pojawily si¢ nastepujace propozycje:

1) Zwigzanie wnioskodawcy z obszarem wdrazania LSR ,

2) Realizowanie operacji w partnerstwie,

3) Stosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie srodowiska,

4) Tworzenie miejsc pracy,

5) Wspieranie 0séb z grup w niekorzystnej sytuacji.
Z konsultacji wynika réwniez, ze nalezy zrezygnowac z ustalania kolejnosci na liscie rankingowej poprzez
kolejnos$¢ czasowa sktadania wniosku. Nalezy natomiast zastosowac kryteria decydujace pozwalajace na ustalenie
tej kolejnosci.

V1.4 Zasada innowacyjnos$ci w kryteriach wyboru operacji.

Dtugookresowy program wzrostu spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej zdeterminowany zostat obecnie
przez problematyke mitygacji i zmian klimatu. Zagadnienia te okreslono w dokumencie Zréwnowazona Europa do
2030. W dokumencie tym przedstawiono trzy scenariusze skutecznych dziatan na rzecz realizacji celow
zrbwnowazonego rozwoju. Opierajg si¢ one na kontynuacji wilaczania przez Komisje celow zrownowazonego
rozwoju do wszystkich istotnych polityk UE niezaleznie od dziatan panstw czlonkowskich. Rowniez
w poszczegolnych EFSI podkresla si¢ znaczenie innowacyjno$ci w realizacji operacji. Jednocze$nie trzeba
zauwazyC, ze nie zawsze okreslenie innowacyjnosci przypisuje si¢ tylko w znaczeniu technologii, maszyn,
oprogramowania, czy systemoéw organizacyjnych i zarzadzania. W naszej strategii kryterium innowacyjnosci
zastosowane zostanie w zakresie dziatan dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci oraz rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych.

W przypadku wdrazania niniejszej LSR kryterium innowacyjnosci okreslono w sposob przystajacy do celdéw w nigj
zaktadanych oraz realiow wynikajacych z uwarunkowan spoteczno-gospodarczych oraz geograficznych.
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Dlatego przyjeto podstawowa zasad¢ wg ktorej za innowacje uznaje si¢ wszelkie zmiany jakoSciowe
charakteryzujace si¢ nowoscig i oryginalnoscig w skali miejscowosci, gminy, obszaru LGD, a nawet gospodarstwa,
czy przedsigbiorcy.

W przypadku dziatan zwigzanych z zakresami dotyczacymi rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze wdrazania

LSR operacja spetnia¢ bedzie kryterium innowacyjnosci jezeli przewiduje:

— rozw0j nowych produktow/ustug, lub

— wykorzystanie nowoczesnych maszyn, Iub technologii, lub systeméw informatycznych, Iub systemow
zarzadzania (nowych lub znaczaco udoskonalonych dla firmy).

Dodatkowo Rada Decyzyjna ocenia¢ bedzie stopien oryginalno$ci zmian w innowacyjnosci sprawdzajac czy sa

one:

— kreatywne — powstaja w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéow, ushug, proceséw lub
organizacji,

— imitujace — wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasoboéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych,

— pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sa to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci

VII. 5 Projekty grantowe i operacje wlasne

Metoda wdrazania Operacje ,,wlasne” w ktorych beneficjentem i realizatorem jest LGD stosowana jest w sytuacji
kiedy operacja stuzaca dobru ogoélu zaplanowana w LSR nie spotkala si¢ z zainteresowaniem innych
wnioskodawcow. Metoda bedzie stosowana aby zapewni¢ osiagnigcie wszystkich wskaznikéw zaplanowanych w
ramach LSR. Operacje wlasne odnoszg si¢ do projektow adresowanych do sektora spotecznego i publicznego na
dzialania o charakterze niezarobkowym. LGD deklaruje realizacj¢ operacji wlasnej, zamieszczajac informacje
o0 planowanej operacji na 30 dni na stronie internetowej Stowarzyszenia.

Dopuszcza si¢ realizacje operacji wlasnych w ramach celow i przedsiewzigc:

Tab. 18 Operacje wlasne

Cele Przedsiewziecia Program finansujacy
P.2. 1 Podnoszenie $wiadomosci mieszkancow na PS WPR
C.2 Rozwdj temat potrzeby ochrony dziedzictwa kulturowego lub L
zielongj rzyrodniczego (organizacja eventow, tworzenie Fundusze Europejskie na
) . przy ) g & ] R ) Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
gospodarki ogrodow deszczowych, terenow zielonych, parkow,

prowadzenie dziatan edukacyjnych) (za posrednictwem WFOSIGW)

PS WPR,
C.3 Poprawa P.3.2 Inicjatywy mieszkancow i NGO dla realizacji Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,
at.rakc Pnoéci ; dziatan aktywizujacych mieszkancéw w obszarach Urzad Marszatkowski
Y L dziedzictwa lokalnego (organizacja wydarzen, np. Wojewoddztwa Warminsko-
dostepnosci . , , . .
) festiwali, koncertow, konkursow kulinarnych, mazurskiego — konkursy dla NGO,
obszaru stuzgca : - L . S
whaczeniu wydawnictwa, dziatania edukacyjne i szkoleniowe w dla dziatan dtugofalowych
? celu przygotowania liderow zycia publicznego i ukierunkowanych na wlaczenie
spotecznemu . . . o
. . spolecznego, dziatania z zakresu wiaczenia spoteczne réwniez Fundusze
mieszkancoéw L .
spotecznego ...) Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego
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Projekt realizowany metoda operacji wlasnych, poddawany jest procedurze oceny Rady analogicznej do oceny
operacji sktadanych przez wnioskodawcow innych niz LGD. Operacja moze by¢ rekomendowana do
dofinansowania jes$li uzyska co najmniej minimalng ilos¢ punktow z oceny kryterialnej dla danego zakresu
tematycznego.

W ramach LSR przewiduje si¢ realizacje Projektow grantowych. Projekty Grantowe adresowane sg do sektora

publicznego i spotecznego. Projekty Grantowe beda realizowane w ramach celow i przedsiewzigc:

Tab. 19 Projekty grantowe

Cele Przedsiewziecia Program finansujacy
PS WPR,
P.3.2 Inicjatywy mieszkancow i NGO dla realizacji Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,
dziatan aktywizujacych mieszkancéw w obszarach Urzad MarszatkowsKi
dziedzictwa lokalnego (organizacja wydarzen, np. Wojewodztwa Warminsko-
C.3 Poprawa festiwali, koncertow, konkursow kulinarnych, mazurskiego — konkursy dla NGO,
atrakcyjnosci i wydawnictwa, dziatania edukacyjne i szkoleniowe w dla dziatan dtugofalowych
dostepnosci celu przygotowania liderow zycia publicznego i ukierunkowanych na wiaczenie
obszaru stuzaca | gspolecznego, dziatania z zakresu wiaczenia spoteczne rowniez Fundusze
wiaczeniu spolecznego ...) Europejskie dla Rozwoju
spotecznemu Spolecznego
mieszkaficow P.3.3 Inicjatywy mieszkancéw i NGO dla
opracowania strategii smart village ukierunkowanych PS WPR
na rozwigzywanie problemow danej spotecznosci
wiejskiej

Poprzez wdrazanie projektow grantowych i operacji wlasnych, zostana osiagniete nastepujace wskazniki

produktu i rezultatu:

1) Liczba operacji ukierunkowanych na przekazywanie wiedzy o potrzebie ochrony zasoboéw kulturowych lub
przyrodniczych (wskaznik produktu),

2) Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
(wskaznik rezultatu),

3) Liczba operacji ukierunkowanych na realizacj¢ inicjatyw z zakresu wiaczenia spotecznego (wskaznik produktu)

4) Liczba 0s6b objetych wspieranymi projektami wiaczenia spotecznego (wskaznik rezultatu)

5) Liczba operacji ukierunkowanych na opracowanie koncepcji inteligentnej wsi (wskaznik produktu)

6) Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi (wskaznik rezultatu)

Rozdzial VIII Plan Dzialania

Osigganie zaplanowanych w LSR celow 1 wskaznikow rozplanowane zostatlo z uwzglednieniem przedziatow
czasowych uwidocznionych w szczegétowym planie dziatania stanowigcym zatacznik do LSR. Ogolng kwote na
wdrazanie LSR w okresie 2021-2029 wynoszaca 2 500 000,00 EUR podzielono na cele i przedsigwzigcia
zdefiniowane na etapie konstruowania LSR.

Kwote 1262500,00 EUR przeznaczono na dofinansowanie operacji przyczyniajacych si¢ do tworzenia
i utrzymania miejsc pracy na obszarze LGD. Majac na wzglegdzie fakt, ze pierwsze konkursy LGD bedzie mogta
oglosi¢ w czwartym kwartale 2024 wydatkowanie $rodkow w tym zakresie zaplanowano na rok 2025. Natomiast
osigganie wskaznikoéw dla zakresu ,,rozwdj przedsigbiorczosci” podzielono na lata 2025 — 2027 uwzgledniajac fakt,
ze wskaznik w zakresie nowych miejsc pracy wlicza si¢ w momencie zakonczenia danej operacji. Podsumowanie
dotychczasowych statystyk zainteresowania dofinansowaniem ze strony Beneficjentow potwierdzilo aktualno$¢
przeprowadzonej analizy isformutlowanych celow. Nadal obserwujemy zainteresowanie Wnioskodawcow
uzyskaniem dofinansowania na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, w tym roéwniez ludzi miodych. We
wszystkich przeprowadzonych naborach kwota wnioskowanej pomocy przekraczala co najmniej dwukrotnie
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posiadang przez LGD alokacje. Wynika z tego, ze mieszkancy posiadaja pomysty na otwieranie wilasnych
biznesoéw, ale brakuje im potencjatu finansowego na ich zrealizowanie. Zaobserwowalismy réwniez, ze wigksza
cze$¢ wnioskow o dofinansowanie sktadana jest przez ludzi mtodych. Dlatego LGD w kwocie skierowanej na
rozw0j przedsiebiorczosci 1.262 tys. EUR przeznaczyta na wsparcie przedsigwzie¢ realizujagcych wskaznik w
zakresie samozatrudnienia (tworzenia miejsc pracy).

Natomiast dla przedsiewzie¢ zwigzanych z malg infrastruktura zaplanowano osiagniecie 100% wskaznikow
w przedziale czasowym 2025 - 2026. Dla dziatan dotyczacych infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
przeznaczono kwote 500 tys. EUR oraz na infrastrukture zwiazang z dziataniami w zakresie wtaczenia spotecznego
rowniez 500 tys. EUR. Na zakres zwigzany z budowa lub modernizacja matlej infrastruktury zaplanowano ogotem
kwote 1 mln. EUR i stanowi to 40% budzetu na wdrazanie LSR. Sg to $rodki planowane do wykorzystania przez
jednostki sektora finanséw publicznych w ramach Celu 1 i Celu 3 okre$lonego w LSR.

Efektem zrealizowanych dziatan sg nowe lub przebudowane obiekty infrastruktury takie jak place zabawa,
pomosty, silownie zewnetrzne, §wietlice, miejsca spotkan, ekspozycje. Wykorzystanie dodatkowych $rodkow na
wsparcie podobnych przedsiewzig¢ zgodne bedzie z celem okreslnym w LSR jako ,,Rozwoj turystyki w oparciu
o0 lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe” i celem ,,Poprawa atrakcyjnosci i dostgpnosci obszaru stuzaca
wlaczeniu spotecznemu mieszkancow”.

Srodki przeznaczone na realizacje operacji grantowych i operacji whasnych wydatkowane beda w okresie 2025 —
2027. Kwoty w naborach beda podzielone na zadania realizowane w krotkim czasie oraz zadania realizowane
dlugofalowo (systemowo). Zadania dlugofalowe skierowane beda w kierunku wsparcia 0osob w niekorzystnej
sytuacji mieszkajacych na obszarze wdrazania LSR. Poniewaz LGD bedzie po raz pierwszy realizowac operacje
grantowe z zadaniami dlugofalowymi z zakresu wlaczenia spotecznego pierwszy projekt w tym zakresie bedzie
projektem probnym i planowany jest do realizacji w 2025 roku, a po jego zakonczeniu i dokonaniu analizy
ogloszony zostanie kolejny nabor zadan grantowych z takiego zakresu.

Srodki na wsparcie funkcjonowania i dziatan aktywizacyjnych LGD pozwola nadal wspiera¢ beneficjentow
w realizacji operacji na ktore uzyskali dofinansowanie, a takze na wspieranie Wnioskodawcoéw w przygotowaniu
dobrych projektow i ubieganie si¢ o dofinansowanie. Pozwoli to réwniez na sprawne informowanie
0 mozliwosciach uzyskania dofinansowania z wykorzystaniem nowoczesnych technik informacyjno-
komunikacyjnych (strona www. Korespondencja e-mail) oraz poprzez indywidualne doradztwo w Biurze LGD i na
orgaznizowanych spotkaniach szkoleniowo-informacyjnych. Dodatkowe dziatania jakie bedziemy podejmowaé
w ramach $rodkow na aktywizacj¢ i funkcjonowanie to wsparcie mieszkancow w zakresie poszukiwania innych
poza PS WPR 7Zrédel finansowania pomystow wpisujacych si¢ w realizacje celéw strategii. Inne wsparcie
oferowane mieszkancom to poszukiwanie partnerow do wspolnych realizacji projektow i budowanie partnerstw
wielosektorowych dla rozwigzywania probleméw na obszarze wdrazania LSR.

VIII. 1 Kamienie milowe
Tab. 20 Budzet w przedzialach czasowych (bez biezacych i aktywizacji) - EUR

Przedzialy czasowe

Cel
2024 2025 2026 2027 2028 2029 RAZEM

C.1 Rozwoj
turystyki w
oparciu o
lokalne 0,00 950 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 950 000,00
zasoby
przyrodnicze i
kulturowe
C.2 Rozwoj
zielonej 0,00 462 500,00 | 30 000,00 0,00 0,00 0,00 492 500,00
gospodarki
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C.3 Poprawa
atrakcyjnosci i
dostepnosci
obszary 0,00 | 94750000 | 110000,00 | 0,00 0,00 0,00 | 1057500,00

stuzacej
wlaczeniu
spolecznemu

mieszkancoOw

Razem: 0,00 2360 000,00 | 140 000,00 0,00 0,00 0,00 2500 00,00

Do konca 2026 roku planowane jest zawarcie umow dofinansowania na kwote 2 500 000,00EUR co
stanowi 100,00% ogolnej kwoty przeznaczonej na wdrazanie LSR. Przewidujemy, ze do konca czerwca 2026

r. warto$¢ ta wyniesie 2 357 500,00 EUR (94%) i zapewni to osiagni¢cie wdrazania na poziomie 40% $rodkow na
wdrazanie LSR.

Rozdzial IX Plan finansowy LSR
Ogodlna kwota na wdrazanie LSR w okresie 2021 - 2029 wynosi 2 500 000,00 EUR. Kwota zaplanowana na
funkcjonowanie i aktywizacje to 562 500,00 EUR. Na realizacj¢ operacji wlasnych i projektow grantowych
zaplanowano kwotg 237 500,00 EUR (9,5% ogolnej kwoty). Pozostata cze$¢ budzetu skierowana do odbiorczyn
i odbiorcow w ramach wdrazania LSR wynosi 2 262 500,00 EUR (90,5% ogolnej kwoty). Budzet przedstawiono
rowniez w zatgczniku Nr 3 do LSR

Tab. 21 Budzet

Planowana wysokos¢ srodkow na wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR
. Program/Fundusz . ,
akres wsparcia Srodki ogotem (EUR

2aires wsparcl PSWPR |EFRR|EFs+| ~rodkiogotem (EUR)
Wdrazanie LSR (art..34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 2021/1060) 2500 000,00 | 0,00 | 0,00 2 500 000,00
Zarzadzanie LSR (art..34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 2021/1060) 562500,00 | 0,00 | 0,00 562 500,00
Razem 3062 500,00 0,00 | 0,00 3 062 500,00

IX.1 Opis Zrédel finansowania i powiazanie ich z celami

Bezposrednim Zrodtem finansowania dziatan wskazanych w Planie dziatania sa $rodki na wdrazanie LSR z Planu
Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Cele wybrane do finansowania z PS WPR wpisuja si¢
w zakresy wskazane w tym planie i przyczyniaja si¢ do realizacji wskaznikow rezultatu PS WPR co przedstawione
zostaly we wczesniejszych zapisach strategii oraz w planie dziatania zatagczonym do LSR.

LGD poszukiwa¢ bedzie tez innych zrodet finansowania dla realizacji przedsigwzig¢ odpowiadajgcych na potrzeby
wskazane w strategii. Dokonujac analizy w tym zakresie widzimy mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia w ramach
nastepujacych programow:

1. Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027. W programie tym szuka¢ bedziemy
finansowania na dzialania zwigzane z edukacja i aktywizacja mieszkancow oraz realizacja wspolnych
przedsiewzigé w tematyce adaptacji obszaru do zmian klimatu. Drugim potencjalnym obszarem dla ktérego
finansowanie mozna znalezé w tym programie to dzialania w kierunku wlaczenia spolecznego osob
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W niekorzystnej sytuacji. Przypisanie celow i1 przedsiewzig¢ do poszczegdlnych priorytetow programu
przedstawiono w rozdziale IV.3 Analiza mozliwos$ci wsparcia inicjatyw — pozostate instrumenty.

2. Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027. Tutaj widzimy mozliwo$¢ wsparcia
naszych dziatan w ramach celu szczegétowego ,Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody,
réznorodnos$ci biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajow zanieczyszczenia”. Srodki dystrybuowane beda przez Narodowy Fundusz ochrony
Srodowiska. Wsréd rodzajow dziatan mozliwych do wsparcia wymienia sig tutaj:

— infrastrukture turystyczng ukierunkowujaca ruch turystyczny, w celu zmniejszenia antropopresji na
obszary chronione;

— podnoszenie swiadomosci ekologicznej i promowania postaw proekologicznych lokalnych spotecznosci,
m.in. przedsigbiorcow, lokalnych liderow, dzieci i mlodziezy, organizacji spotecznych, gospodarczych.

Ten zakres wsparcia z w/w programu pozwoli na podejmowanie w partnerstwie LGD z samorzadami

i organizacjami pozarzagdowymi dziatan wzmacniajacych osiggnie Celu 1 Rozwoj turystyki w oparciu o lokalne

zasoby przyrodnicze i kulturowe i Celu 2 Rozwoj zielonej gospodarki.

3. Fundusze w ramach Narodowego Instytutu Wolnosci takie jak Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Program
Rozwoju Organizacji Obywatelskich. Srodki z tych Funduszéw to przede wszystkim mozliwo$¢ wzmocnienia
dziatan przewidzianych w LSR w celu 3 Poprawa atrakcyjnosci i dostepnosci obszaru stuzaca wiaczeniu
spotecznemu mieszkancow. Przypisanie celéw i przedsiewzig¢ do poszczegodlnych priorytetow programu
przedstawiono w rozdziale IV.3 Analiza mozliwo$ci wsparcia inicjatyw — pozostale instrumenty.

Rozdzial X Monitoring i ewaluacja
Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w catym okresie jej wdrazania jest procesem koniecznym dla
sprawdzenia czy udaje si¢ skutecznie osiagac cele zapisane w strategii. Wyniki proceséw zaplanowanych w ramach
monitoringu moga skutkowac¢ koniecznoscia ewaluacji LSR. Ewaluacja ta moze zmierza¢ w kierunku aktualizacji,
lub zmiany planowanych w LSR dziatan i efektow. Istota wdrazania strategii rozwoju jest poprawa sytuacji
mieszkancéw obszaru, poprzez osigganie celow poprzez realizacj¢ wskaznikéw. Dlatego proces ten bedzie
prowadzony w catym okresie przewidzianym na wdrazanie LSR (2021-2029), ale roéwniez po roku 2029 w celu
obserwowania efektow oddziatywania zrealizowanych operacji.
LGD dokonywac bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zalozen, przebiegu wdrazania, osiagnietych
rezultatow z punktu widzenia adekwatnosci, skutecznosci, efektywnos$ci, oddzialywania 1 trwalosci
podejmowanych dzialan. Ewaluacja LSR dostarcza¢ bedzie rzetelnych i uzytecznych informacji, ktore beda
nastgpnie wykorzystane w procesie decyzyjnym oraz we wspOlpracy partneréw zaangazowanych we wdrazanie
strategii.
Zadania w zakresie monitoringu i ewaluacji realizowane beda przez:
Zespot monitorujacy,
Walne Zebranie Cztonkow,
Zarzad LGD.
Monitoring realizowany bedzie w oparciu o nastepujace podstawowe kryteria:
wykorzystanie budzetu LSR,
ilos¢ 1 jako$¢ sktadanych wnioskow,
efektywnos$¢ realizacji operacji wybranych do dofinansowania (osiagni¢cie wskaznikow, udziat podpisanych umow
z beneficjentami w stosunku do limitu Srodkow, postep w wydatkowaniu $srodkdéw przez beneficjentow),
rodzaj operacji (odsetek operacji w wyniku ktorych powstang miejsca pracy).

Zespol monitorujacy

W celu realizacji powyzszych zadan powotany zostanie Zespdt Monitorujacy, ktory bedzie pracowal zgodnie
z opracowanym harmonogramem. W sktad zespotu monitorujacego wejda co najmniej trzy osoby wskazane na
Walnym Zebraniu Czlonkéw sposrod cztonkow LGD. Zespot przygotowywat bedzie raport z dokonanej ewaluacji
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na kazdym etapie przewidzianym w harmonogramie. Raport ten bedzie zawieral, w razie takiej potrzeby,
rekomendacje dotyczace dziatan jakie nalezaloby podja¢ w przypadku zagrozenia dla nieosiggnigcia celow
i wskaznikéw LSR. Nastepnie raport ten prezentowany bedzie Walnemu Zebraniu Czionkéw do zatwierdzenia
I powierzenia Zarzadowi LGD wykonania przyjetych przez WZC rekomendacji.

Walne Zebranie Czlonkéow LGD

Ocena przed podjeciem realizacji LSR — czy i w jakim zakresie przyczynia si¢ do osiggnigcia planowanych
w strategii celow? Ocena ta zostanie dokonana na podstawie przygotowanego z udziatem mieszkancow projektu
LSR poprzez podjecie uchwatly o zatwierdzeniu LSR.

W trakcie realizacji LSR Walne Zebranie Czlonkow bedzie opiniowaé propozycje Zarzadu w sprawie zmian w
LSR w przypadku koniecznos$ci ich dokonania dla osiggniecia celow strategii i zaplanowanych wskaznikow. WZC
bedzie opiniowal sprawozdania Zarzadu w zakresie przeprowadzonych nabordéw i realizowanych projektow w
ramach LSR, oraz ich odniesienia do planowanych wskaznikow.

Po realizacji LSR — ocena w zakresie osiggnictych wskaznikow, oraz efektow dlugoterminowych i zaktadanych na
wstepie korzy$ci. Walne Zebranie Cztonkdéw rozpatrzy i przyjmie réwniez sprawozdanie Zarzadu z wykonania
LSR przygotowane w oparciu o przeprowadzong ewaluacj¢, pokazujace osiggni¢cie zakladanych celow po
zakonczeniu realizacji LSR.

Zarzad LGD

W zakresie monitoringu i ewaluacji do kompetencji Zarzadu naleze¢ begdzie biezaca ocena efektow wdrazania LSR
w trakcie jej realizacji. Zarzad bedzie dokonywat tej oceny w oparciu o sprawozdania Biura LGD i Radg
Decyzyjna przygotowane po przeprowadzonych naborach operacji. Do oceny tej postuzg réwniez informacje
pozyskiwane na biezaco od beneficjentow pomocy. W tym celu dokonana zostanie przez Zarzad ocena poziomu
satysfakcji i potrzeb uczestnikdw przedsigwziec i operacji realizowanych w ramach LSR.

W ramach monitoringu niezbg¢dne sa rowniez biezace dziatania zmierzajace do oceny efektow wdrazania LSR
w trakcie realizacji. W wyniku tych dziatan réwniez przygotowywane beda sprawozdania lub raporty zawierajace
rekomendacje w zakresie ewaluacji LSR.

W zakresie ewaluacji do kompetencji Zarzadu naleze¢ bedzie biezaca ocena efektow wdrazania LSR. Oceny takiej
Zarzad dokonywat bedzie na podstawie danych dostarczonych przez Biuro LGD.

Systematyczna i obiektywna ocena wrazania LSR z punktu widzenia adekwatno$ci, efektywnosci, skutecznosci
oddzialywania i trwato$ci efektow jest niezbedna dla wykorzystania srodkéw w sposdb przyczyniajacy sie do
rozwigzywania probleméw obszaru. Zeby mozna bylo na biezaco reagowaé w przypadku wystapienia zagrozen dla
osiggnigcia celow LSR monitoring i ewaluacje nalezy prowadzi¢ z zastosowaniem skutecznych procedur.
Szczegbdlowo procedury te opisane zostang w zatgczniku do LSR.

Plan komunikacji

W zaltaczniku do LSR przedstawione zostaty gtéwne cele dzialan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej
analizy potrzeb/problemoéw komunikacyjnych.
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Formularz 1: Cele i przedsi¢wzi¢cia

Zatacznik Nr 1 do LSR

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.1 Rozwoj turystyki w oparciu o
lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe

grupy docelowe

sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wlasna, animacja, itp..)

P.1.1 Rozwoj przedsigbiorczosci — turystyka z poszanowaniem
srodowiska naturalnego (atrakcje turystyczne, zakwaterowania,

osoby fizyczne, mikro i mali

450 000,00 . . e . konkurs
gastronomia na bazie lokalnych produktéw) — rozwijanie istniejacych przedsigbiorcy
przedsigbiorstw lub/i tworzenie nowych przedsigbiorstw
. . osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
P.1.2 Infrastruktura turystyczna, rekreacyjna, (pomosty, przystanie, y y. . .y p. J L
. . . . . . organizacyjne nieposiadajace osobowosci
500 000,00 wiaty, miejsca na ogniska, miejsca obstugi rowerzystow, — budowa, o . konkurs
. e . L prawnej, ktorym ustawa przyznaje
modernizacja (w tym modernizacja w zakresie dostgpnosci) .,
zdolno$¢ prawna
sposob realizacji
. ... e . . . (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.2 Rozwoj zielonej gospodarki grupy docelowe .
grantowy, operacja
wlasna, animacja, itp..)
P.2. 1 Podnoszenie $§wiadomosci mieszkancoOw na temat potrzeby osoby fizyczne, osoby prawne, LGD,
ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego (organizacja jednostki i jne ni iadaj .
30 000,00 ,y . , g przy , g . (org ) , Jeanos 1o’rgamzacyj.n © nrleposm AAce operacja witasna/konkurs
eventow, tworzenie ogroddéw deszczowych, terendw zielonych, parkow, osobowosci prawnej, ktorym ustawa
prowadzenie dziatan edukacyjnych) przyznaje zdolnos¢ prawna
P.2.2.1 Rozwdj dsigbi Sci - biogospodarka, zagrod . S
- OZWO] PrzedSIghIoTez0scl gosp L g y . osoby fizyczne, mikro i mali
462 500,00 edukacyjne, gospodarstwa agroturystyczne - rozwijanie istniejacych o konkurs
. . . s przedsigbiorcy, mate gospodarstwa rolne
przedsigbiorstw lub/i tworzenie nowych przedsigbiorstw
sposéb realizacji
Budet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.3 Poprawa atrakcyjnosci i dostepnosci artpy docelove (konkurs, projekt

obszaru sluzaca wlaczeniu spolecznemu mieszkancéow

grantowy, operacja
wlasna, animacja, itp..)
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P.3.1 Inicjatywy mieszkancow i NGO dla tworzenia wspdlnej
przestrzeni — budowa, modernizacja (miejsc spotkan, warsztatow,

osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
organizacyjne nieposiadajace osobowosci

500 000,00 koncertéw, w tym miejsc umozliwiajacych wlaczanie spoteczne 0séb z . . konkurs
. L, . - prawnej, ktorym ustawa przyznaje
niepetnosprawnos$ciami, osob ubogich, samotnych, dzieci, .
. zdolnos¢ prawnag
mtodziezy,...)
P.3.2 Inicjatywy mieszkancow i NGO stuzace ksztattowaniu
s'Wi.adormos'ci o.bywatelskiej mie,szkaﬁc.(')w lub wlaczeniu 's'poieczn_erm% Osoby fizyczne, osoby prawne, LGD,
seniorow, ludzi mtodych Iub os6b w niekorzystne sytuacji (organizacja e dnostki oreanizacvine nieposiadaiace roiekt aranto
200 000,00 wydarzen, np. festiwali, koncertow, konkurséw kulinarnych, J ] g Y L, p Ja P J g Wy,
. S . ) osobowosci prawnej, ktorym ustawa operacja wtasna/konkurs
wydawnictwa, dziatania edukacyjne i szkoleniowe w celu . s
e . . . . przyznaje zdolnos¢ prawna
przygotowania liderow zycia publicznego i spolecznego, dziatania z
zakresu wilgczenia spolecznego ...)
Osoby fizyczne, osoby prawne, LGD,
7'500,00 P:3.3 Inicj.atywy mieszkancow i NGO dla -opracowan%a strategii smart jednostki o’rganizacyj.ne n,ieposiadaj ace projekt grantowy
village ukierunkowanych na rozwigzywanie probleméw dane;j osobowosci prawnej, ktorym ustawa
spotecznosci wiejskiej przyznaje zdolno$¢ prawna
P. 3.4 Rozwoj przedsigbiorczosci - ushugi z zakresu sprawnosci . Lo .
. .. . . . . e osoby fizyczne, mikro i mali
350 000,00 fizycznej i zdrowia, opieki nad seniorami - rozwijanie istniejacych konkurs

przedsigbiorstw lub/i tworzenie nowych przedsigbiorstw

przedsigbiorcy
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Formularz 2: Plan dzialania

Zatacznik Nr 2 do LSR

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 | do 31.12.2028 | do 31.12.2029
X X S X X X
g R g R g s = g 5 = g s & g R o
CEL . 2| §8 P 58 Z 5 - g8 2| 818 2 g R =
Nazwa wskaznika 32 2 Q. ER 2 o, 33 2o, 32 go| 32 geo| 32 2 Q. =
52| 8% =B 8 52| BT Fo | BT B BT Bl BT 3
RE| 53| RE| 55| <R%| £2| <E| 53| <E| 51| 2% =3
g | €% g Sz g | 8% g | S8 gl 8% gl Ss&
2 S, 2 S, z = 2 S, 2 S, z S
S = S = & = S = S = & =
o o 8 o o o
C.1. | Rozwdj turystyki w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe
;E: Liczba operacji-polegaj acych na
z o utworzeniu nowego 0 0% 10 | 100% 0O |100%| 0 [100%| O [100% | O | 100%
&5 przedsigbiorstwa i/lub rozwoju
}5 istniejgcego przedsigbiorstwa
S
- PS WPR
i Liczba operacji
s | ukicrunkowanych na budowe Iub | 0% | 4sztuki | 100% 0 [100%| O [100% | O |100% | O | 100%
2 modernizacj¢ infrastruktury
?;,] turystycznej, rekreacyjnej
&
Wskaznik rezultatu 1.1 (1) ) 4 . 3
Nowe miejsca pracy objete wsparciem w 0 miejsca 0 miejsca 0 0 PSWPR
ramach projektow WPR (R.37) pracy pracy
Wskaznik rezultatu 1.1 (2)
Liczba operacji przyczyniajacych sie do
realiza.cji na obszargch. wi'6j skich celow w 0 0 0 3 _ 0 0 PS WPR
zakresie zrownowazenia srodowiskowego operacje

oraz osiggnigcia celow w dziedzinie
fagodzenia zmiany klimatu i
przystosowania do niej (R.27)
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Wskaznik rezultatu 1.2 (1)
Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ushug i infrastruktury

dzieki wsparciu z WPR (R.41)

10 000
0sob

PS WPR

0O
P

Rozwdj zielonej gospodarki

Liczba operacji
ukierunkowanych na
przekazywanie wiedzy o
potrzebie ochrony dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego

Przedsiewziecie 2.1

0%

0%

2 sztuki

100%

100%

100%

100%

PS WPR

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa i/lub rozwoju
istniejgcego przedsigbiorstwa

Przedsiewziecie 2.2

0%

100%

100%

100%

100%

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu 2.1 (1)
Liczba operacji przyczyniajacych si¢ do
realizacji na obszarach wiejskich celow w
zakresie zrownowazenia §rodowiskowego
oraz osiagnigcia celow w dziedzinie
tagodzenia zmiany klimatu i
przystosowania do niej (R.27)

2
operacje

PS WPR

Wskaznik rezultatu 2.2 (1)
Nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektow WPR (R.37)

5 miejsc
pracy

PS WPR

Wskaznik rezultatu 2.2 (2)
Liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych si¢
biogospodarka rozwinigtych dzigki
wsparciu w ramach WPR (R.39)

3
przedsie
biorstwa

PS WPR
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0
w

Poprawa atrakcyjnoSci i dostepnoSci obszaru stuzacej wlaczeniu spolecznemu mieszkancow

Przedsiewziecie 3.1

Liczba operacji dotyczacych
infrastruktury w zakresie
wlaczenia spotecznego

0%

100%

0 100%

100%

100%

100%

PS WPR

Przedsiewziecie 3.2

Liczba operacji
ukierunkowanych na realizacje¢
inicjatyw promujacych
zachowanie i upowszechnianie
dziedzictwa lokalnego

0%

100%

0 100%

100%

100%

100%

PS WPR

Liczba operacji
ukierunkowanych na realizacj¢

wlaczenia spotecznego

inicjatyw z zakresu aktywizacji i

0%

1 sztuka

50%

1 sztuka | 100%

100%

100%

100%

PS WPR

Przedsiewziecie 3.3

Liczba operacji
ukierunkowanych na
opracowanie koncepcji
inteligentnej wsi

100%

100%

0 100%

100%

100%

100%

PS WPR

Przedsiewziecie 3.4

Liczba operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa i/lub rozwoju
istniejgcego przedsigbiorstwa

0%

100%

0 100%

100%

100%

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu 3.1 (1)

Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury

10 000
0s0b

PS WPR
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dzigki wsparciu z WPR (R.41)

Wskaznik rezultatu 3.2 (1)

Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z 3000 3000 PS WPR
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury 0s0b 0s0b
dzigki wsparciu z WPR (R.41)
Wskaznik rezultatu 3.2 (2) 150 150
Liczba o0s6b objetych wspieranymi . . PS WPR
. . : 0s6b 0s0b
projektami wiaczenia spotecznego (R.42)
Wskaznik rezultatu 3.3 (1) 8
Liczba wspieranych strategii strateqii 0 PS WPR
inteligentnych wsi (R.40) g
Wskaznik rezultatu 3.4 (1) 5 mieisc
Nowe miejsca pracy obj¢te wsparciem pracjy 0 PS WPR

w ramach projektow WPR (R.37)
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Formularz 3: Budzet LSR

Zatacznik Nr 3 do LSR

Planowana wysoko$¢ Srodkéw na wdrazanie LSR i zarzadzanie LSR

Program/Fundusz
Zakres wsparcia Srodki ogélem (EUR)
PS WPR EFRR EFS+
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 2 500 000,00 0,00 0,00 2 500 000,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c 562 500,00 0,00 0,00 562 500,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 3062 500,00 0,00 0,00 2 062 500,00

* Wysoko$¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostgpnych dla LGD w danym wojewodztwie begdzie wyzsza o

warto$¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajacemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢ ,,0”.
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Zatacznik Nr 4 do LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Pz kwota % % % % % % %
0 0 0 0 0 0 0
. kwota . kwota . kwota . kwota . kwota . kwota .
Ot konani , konani , konani , konani , konani , ki , ki
TE+ | abudzers | Cxolem (UE | EE PG | ogdlem (UE | B0 oo | ogdtem (UE | 80 ey | odlem (UE | 0o | ogolem (UE | JEEPC | oedlem (UE | 8
krajowe) LSR + krajowe) LSR + krajowe) LSR + krajowe) LSR + krajowe) LSR + krajowe) LSR + krajowe) LSR
EFRROW 0,00 0% 2 360 000,00 94,40 2 360 000,00 94,40 2 500 000,00 100,00 |2500000,00| 100,00 | 250000000 | 100,00 |2500000,00( 100,00
EFS + 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EFRR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 0,00 0% 2 360 000,00 94,40 2 360 000,00 94,40 2500 00,00 100,00 2 500 000,00 100,00 2 500 000,00 100,00 2 500 000,00 100,00
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